
 

 

 

 

 

 : شهر صنعتی اراک(مورد مطالعهبنیان ) تدوین راهبردهای توسعه شهری با رویکرد توسعه دانش

 

   ی، تهران، ایراناجتماعی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه علامه طباطبائریزی  وه برنامهاستاد گر پور محمود جمعه

 دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایرانه علوم اجتماعی، دانشکدریزی شهری،  ارشد برنامه دانشجوی کارشناسی *لو الدین عیسی شهاب

 دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران، جغرافیایی دانشکده علوم، شهریریزی  و برنامه ارشد جغرافیا کارشناسی وحید گودرزی

 بهزاد دوستی سبزی 

 

، شگهید بهشگتی  دانشگگاه  دانشکده علوم زمین، ، ریزی آمایش محیطی مناطق روستایی دکتری برنامهدانشجوی 

 تهران، ایران

  11/31/1031پذیرش:  30/11/1031دریافت:

نیازمند شهرهایی است که تا چند دهه پیش با عنگوان موتگور    توسعه، به دستیابی شهرنشین، و جهان سوم هزاره چکیده: در

 و شهرهای دانش بر مبتنی اقتصاد دارای شهرهایی چنین .شوند می معرفی بنیان دانش شهرهای شدند و امروز، می توسعه یاد

 مهگ   هگای  مکگان  عنگوان  بگه  صنعتی شهرهای رو، کنند. از این پایدار هستند که شهروندان آنان در رفاه و آسایش زندگی می

 تکنولگویی،  بگا  کگه  مسگتییمی  ارتباط دلیل به صنعتی شهرهای زیرا هستند؛ اهمیت حائز بسیار کشور، جمعیتی و اقتصادی

 هگد   بگا  حاضگر،  پگووهش  لذا .هستند بنیان دانش شهرهای به دستیابی های گزینه از دارند، درآمدزایی و اشتغال عل ، ایجاد

 شگهرهای  از ...محیطگی، نهگادی و    اجتماعی، اقتصگادی، زیسگت   چندگانه به تحلیل دارد ارائه راهبردهای توسعه شهری سعی

 مؤثرترین راهبردهای توسعه شهری بنیان، دانش توسعه در صنعتی شهرهای تحیق قابلیت صنعتی بپردازد و از طریق ارزیابی

هگای   تکنیگ   از اسگت و  تحلیلگی  -توصگیفی  تحییگق،  ارائگه نمایگد. رو    کیگد بگر شگهر ارا    معطو  به این رویکرد را با تأ

 شگهر  یهگا  شگاص  در این پووهش سعی شده اسگت   اساس نیا براست؛  شده استفاده، PESTLE و SWOT گیری تصمی 

 وضگ   شگناصت  بگه  ی،ابیگ ارز و  یاسگتراتو  یزیگ ر برنامگه  یها  یتکن از یریگ بهره با و بررسی شود ارا  شهر در انیبن دانش

 ،ارا  ماننگد  یصگنعت  یشگهرها  ایگ آ کگه   یکنگ  یبررسگ  را موضوع نیا و  یابی دست ارا  ها و تنگناهای شهر قابلیت موجود،

 .کدامنگد بنیگان   راهبردهای دستیابی به شهری دانش و دارند انیبن دانش شهر به لیتبد یبرا را لازم یها لیپتانس و ها تیقابل

  .دارد را بنیان دانش شهر به شدن تبدیل های ظرفیت ارا ، شهر دادند که نشان ها یافته

 SWOT، PESTLE ارا ، ،یصنعت شهر ان،یبن دانش شهرواژگان کلیدی: 

 JEL :A12, N95, O14, C38بندی  طبقه

 

 

 

 

shahabisaloo@yahoo.comمسئول مکاتبات: *

 53-65 ،((20 پیاپی)4)5 شهری، مدیریت و اقتصاد پووهشی -علمی فصلنامه

 www.iueam.ir 
 ISC ،EconLit ،Econbiz، SID، Google Scholar، Noormags ،Magiran ،Ensani ،RICeST ،Civilicaنمایه در 

پژوهشی  -فصلنامه علمی 2345-2870شاپا:   
 اقتصاد و مدیریت شهری
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 مقدمه -1

ویکگگ ، بگگاور رایگگا ایگگن اسگگت کگگه  در قگگرن بیسگگت

اتکگا بگه دانگش،     ،هگای آینگده   ترین عامل در دهگه  کلیدی

هگای مبتنگی بگر آن در توسگعه      نیروهای فکری و فناوری

باشد کگه در   ویوه توسعه علمی و فناوری می جانبه به همه

 توسعه. است شده دیتأک آن بر زین 6404انداز  سند چش 

یابگد و بگا    دانش در محیطی مناسب و مساعد، جریان مگی 

گیگرد تگا    نظگارت قگرار مگی     بازصورد و ارزیابی لازم، تحت

 جوامگ  دست آورد. در ایگن عصگر،    نتایا مورد انتظار را به

 درشگوند.   محور تبدیل شده یا می به جوام  دانش یتصنع

جوامعی، عل  و تکنولویی، عوامل کلیگدی توسگعه    نیچن

بنیگان   مفهگوم دانگش  (. 6388 ،یدیسگع  و یامام)هستند 

 دانگش  و علگ   بگر  هیتک با که یا دهیپد هرعبارت است از: 

 بگگهی ابیدسگگت یدیگگکل عناصگگر از یکگگی. شگگود انجگگام مگگی

بنیگان در تمگام    رویکگرد دانگش   توجگه بگه   ،یافتگی توسعه

 جملگه  از. اسگت  جامعگه  در های علمی و تکنولویی زمینه

 کگه  اسگت  انیبن دانش یشهرها توسعه و جادیا ،موارد نیا

های مگوفیی از   امروزه در جهان مطرح شده و شاهد نمونه

یافتگه بگا    توسعه یشهرها . یهست ایدن در شهرهاگونه  این

 اسگتکهل   و خیمگون بنیان؛ همچون بارسلونا،  رویکرد دانش

محگور هسگتند، دارای    های موفق شهر دانگایی  که از نمونه

 کگه  ندباشگ  مگی  داریپا یشهرها و دانشبر  اقتصاد مبتنی 

کننگد. بگه    آنان در رفاه و آسگایش زنگدگی مگی    شهروندان

محگور، شگهری اسگت کگه هگد  آن،       شهر دانش ،عبارتی

محور است که این مه  از طریق  دانایی توسعه به رسیدن

 انجام دانش مستمر سنجش و روزرسانی به تیسی ، ایجاد،

 میگان  مگداوم  تعامل ،هد  این به دستیابی برای .دشو می

از ی  سو و تعامل میان آنان و مردمگان دیگگر    شهروندان

شهرها یا اقتصاد شگهری از سگوی دیگگر، لازم و ضگروری     

 کگه  امگروز  یایگ دن در(. 6332 همکگاران،  و یمیکر)است 

 ضروری ،شود یم گرفته کار به انسان رفاه برای یتکنولوی

است در کشور ما نیز کگه از سگابیه علمگی بسگیار صگوبی      

دستیابی  برایهای مه  و تأثیرگذاری  برصوردار است، گام

بنیان، برداشته شود. در چند دهه اصیر  به شهرهای دانش

عل  و فناوری و گسگتر  و توسگعه   های  با تأسیس پار 

هگای   ها، حرکت عظیمی بگرای ایجگاد زیرسگاصت    دانشگاه

بنیگان انجگام شگده اسگت، اگرچگه ایگن        لازم شهر دانگش 

باشند و باید برای دستیابی به این  ها کافی نمی زیرساصت

 عنگوان  بگه  یصنعت یشهرهامه ، اقداماتی صورت گیرد. 

 نظگر  نیگ ا از ،کشگور  یتیجمع و یاقتصاد مه  یها مکان

 لیدل به یصنعت یشهرها؛ زیرا هستند تیاهم حائز اریبس

، ایجگاد اشگتغال و   عل  ی،تکنولوی با که یمیمستی ارتباط

هگای دسگتیابی بگه شگهرهای      درآمدزایی دارند، از گزینگه 

های صنعتی  بنیان هستند. شهر ارا ، یکی از قطب دانش

کشور است که واحدهای صنعتی بسگیاری در ایگن شگهر    

 شگاهراه  عنگوان که ایگن شگهر بگه      استیرار دارند و از آنجایی

آن، باعث گسگتر    یارتباط تیموقع کند، یم عمل یارتباط

صنعت و صنای  وابسته به آن شده است. بر ایگن اسگاس،   

بنیگان   های شهر دانگش  در این پووهش به بررسی شاص 

های  ی از تکنی ریگ بهره با در شهر ارا  پرداصته شده تا

ریگگزی اسگگتراتوی  و ارزیگگابی، بگگه شگگناصت وضگگ   برنامگگه

 و  یابیگ  دسگت ها و تنگناهای شگهر ارا    موجود، قابلیت

 چون یصنعت یشهرها ایآ که  یکن یبررس را موضوع نیا

های لازم برای تبدیل شدن بگه   پتانسیل و ها تیقابل ،ارا 

 یشهر به یابیدست یراهبردها وبنیان را دارند  شهر دانش

 کدامند؟ انیبن دانش

 

 پیشینه تحقیق   -1

 های خارجی الف( پژوهش

ای بگا   ( در میالگه 2004و همکگارانش )  6ارگازاکیس

 و  یمفگاه  لیگ تحل محگور،  دانگش  شگهر  یسگو  به»عنوان 

، به بیان مفگاهی  و تعگاریم مگرتبا بگا     «موفق یها نمونه

محور و نیز به بررسی فاکتورها و عوامگل مگؤثر    شهر دانش

 یهگا  نمونگه  بگه  و پرداصتنگد  شگهرها  گونه نیا تیموفی بر

 .چون بارسلونا و ملبورن اشاره کردند یموفی

 بگا  پووهشگی  در (2006همکگارانش )  و ارگازاکیس

یکپارچه جهت رسگیدن بگه توسگعه     شناسی رو »عنوان 

                                                           
1- Ergazakis  
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 11 گگگگگگگگگگگگگگگ ، بهزاد دوستی سبزیگودرزی لو، وحید عیسی الدین شهاب، پور جمعه محمود/ ...  شهری توسعه راهبردهای تدوین

 

، به بررسی دستاوردهای شش شهر «بنیان شهرهای دانش

 دلفت و مونترال، دوبلینمونیخ، استکهل ،  بارسلونا، موفق

دسگتیابی بگه    هگای  راه و اند پرداصته بنیان  دانش زمینه در

 :  اند کرده صلاصه زیر موارد در بنیان را شهر دانش

 بگه  دنیرسگ  برای شهر موجود تیوضع شناصت -6

 و قگوت  نیگاط بنیگان براسگاس شناسگایی     ی  شهر دانش

 در  منظگور   بگه  جام  یاتیعمل طرح  ی جادیا -2 ضعم

 کگه  طگرح  یاجگرا  -3 شگهر  یبگرا  شگده  ارائه یراهبردها

 یهگا  تیمسگئول  ،انیگ بن دانگش  شگهر  تیگأ ه ای ونیسیکم

 .داشگت  صواهگد  برعهده را طرح یاجرا همچون یمتعدد

 شگرفت یپ زانیم یریگ اندازه و یبررس ،ها طرح یابیارز -4

 رفگ   یبگرا هگا   هگا و برنامگه   کگارایی طگرح   نیهمچن و کار

 .است یضرور اریبس ،آنها نواق 

ای  در مطالعگه ( 2008) شهمکاران و 6جانلار یگ یی

؛ تجربه ملبورن در توسعه  شهرهای دانش جادیا» عنوان با

، بگه بررسگی مفگاهی  و اصگول شگهر      «بنیگان  شهر دانگش 

 نگگهیزم در ملبگگورن تجربگگه بگگه و بنیگگان پرداصتنگگد دانگگش

دقیق فرهنگگی، علمگی، تکنولگویی و نگوآوری،      یها طرح

اجتمگاعی اشگاره    -های شهری و توسعه اقتصادی سیاست

کردند و در نهایت، استدلال کردند که ملبورن، ی  شگهر  

 یبرصگ  ییشناسگا  کگه  اسگت  ظهگور  حگال  دربنیان  دانش

هگا بگرای    و ارائه برصی بیگنش  آن تیموفی یدیکل عوامل

گذاران دیگر شهرها در طراحی و توسعه شهرهای  سیاست

 بنیان مؤثر صواهد بود.   دانش

 های داخلی ب( پژوهش

 مگگدل ارائگگه» میالگگه در( 6387) بیگگ  و فگگر یقگگوام

استراتوی  مدیریت دانش در ایجگاد و توسگعه شگهرهای    

 ان،یگ بن دانگش  شهر مفهوم ارائه و یبررس به، «بنیان دانش

و در پایگگان، مگگدلی بگگرای  پرداصتنگگد آن الزامگگات و ایگگمزا

 .کردند ارائه ،گذاران استیسگیری  پشتیبانی از تصمی 

 عنگوان  با یا میاله در( 6330) نواد یجمالکریمی و 

بگه   ،«اصگفهان  شگهر  در محور دانش توسعه یها شاص »

محور پرداصته و به ایگن   های توسعه دانش بررسی شاص 

                                                           
1- Yigitcanlar  

را  ازپیش دستاوردهایی نتیجه رسیدند که شهر اصفهان بیش

هگای   شگاص   عملکگرد  یبررسگ نصیب صود کرده است و 

 جگاد یا و زییگ ر برنامگه  برای فناوری و علوماساسی توسعه 

 .است ضروری نیز محور دانش ای جامعه

 عنگوان  باای  ( در میاله6332کریمی و همکارانش )

 شگهر  محگور در کگلان   ایجاد شهر دانش اساسی راهبرد تدوین»

، «بنیگان  دانگش  فعگال  اقتصگاد  ایجگاد اصفهان در راستای 

محگور،   نتیجه گرفتند که برای رسیدن به توسگعه دانگایی  

سگو و تعامگل میگان     تعامل مداوم میان شهروندان از یگ  

 اسگت  یضرور ،گرید یسو از آنان و مردمان دیگر شهرها

ری را با سیست  پایش محو دانش و همچنین باید اقدامات

 مناسگب  ریمسگ  در  یسگتراتو هگای ا  جانبه و تحلیگل  همه

 همچنین در این پگووهش بگا اسگتفاده از تکنیگ     . کرد تیهدا

SWOT ،اند پرداصته اصفهان شهر کلان تیوضع لیتحل به. 

 بگگه( در تحیییگگی 6332صگگوارزمی و همکگگارانش )

سگازی شگهرهای دانگش در     ثر بگر پیگاده  ؤبررسی عوامل م

بدین منظور به پرداصتند. ایران در دو سطح ملی و محلی 

آنالیز وضعیت کشور ایران بگا توجگه بگه گگزار  مجمگ       

هایی کگه   ها و فرصت تا چالش ه شدجهانی اقتصاد پرداصت

حرکت به سگمت   منظور بهبستر ملی برای شهرهای ایران 

نمایگد شناسگایی شگوند. نتگایا      شهرهای دانش ایجاد مگی 

بعد  62 برصی از در ایران که در حالی دادندتحییق نشان 

اما برصگی   جایگاه نسبتاً مناسبی دارد ،اصلی ارزیابی شده

د تا بتگوان اهگدا    نها نیاز به توجه بیشتری دار از شاص 

و به سگوی ایجگاد شگهرهای     تحیق بخشیدرا  6404افق 

 .کردبنیان حرکت  دانش

 

 مبانی نظری   -0

بگار در سگال    ، نخسگتین انیگ بن دانش توسعه کردیرو

برای احیای شهرهای صگنعتی اروپگا و آمریکگا، از     6335

نهگگادی و ایجگگاد  و هگگای انسگگانی تیگگظرف ارتیگگای قیگگطر

های مساعد صلاقیگت، نگوآوری، آمگوز  و تغییگر،      محیا

 بلکه اقتصادی رشد تنها نه توسعهاز شکل گرفت. منظور 

است که کیفیت زندگی و پایداری را در  ییپارامترها تمام
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 از نیبنگگابرا ؛کنگگد یمگگالمللگگی مگگنعکس  بگگین  یگ  زمینگگه 

 توسعههای تولیدمحور سنتی کاملاً متفاوت است.  فعالیت

 افزار، ؛ یعنی نرمنرم فاکتورهای اصطلاحات بر ،انیبن دانش

 ازمنگگگدین و دارد تأکیگگگد ،سگگگازگاری و زنگگگده موجگگگود

 نگواد،  یجمگال  و یمگ یکر) اسگت  یمتفگاوت  هگای  استراتوی

6330.) 

 توسعهبنیان، شهری است که هد  آن،  شهر دانش

 ،یگگذار   اشترا به جاد،یا ،قیتشو قیطر از دانش بر یمبتن

روز نمگودن مسگتمر دانگش از طریگق      ارزیابی، تجدید و به

 شگهروندان  و گریکگد ی با شهر  ی شهروندان داریپاتعامل 

 دانگش،  یگگذار  اشگترا   بگه  یبانیپشگت  بگا  و شهرها ریسا

هگای فنگاوری    زیرسگاصت هگا و   طراحی مناسگب و شگبکه  

 (.  6386 ،فر قوامی و یناصر) اطلاعات است

مفهوم نسبتاً جدید شهر دانشی، توجگه بسگیاری از   

 ییاتیتحی مجام المللی، مدیران شهری،  های بین ن سازما

های اصیر به صود جلگب کگرده    و پووهشگران را طی سال

المللی؛ همچون بان  جهگانی،   های مه  بین سازمان است.

چگارچوب   اروپا، ونیسیکم ملل کمیسیون اروپا و سازمان

های استراتوی  صگود در   گیری مدیریت دانش را در جهت

هگا   اند. این دسته از استراتوی کار گرفته رابطه با توسعه، به

 و دانگش  تیریمگد  نیبگ  کگه  اسگت  ای رابطگه  قوتبیانگر 

 آشگکار  ،یپووهشگ  نظگر  از. است آمده دیپد شهری توسعه

 بخگش  هگای  تیگ فعال بگا  شگهری  توسعه عتیطب که است

  یصگنا  بگا  متفگاوت  یطگ یمح و ایشرا ازمندین که دانش

 همکگاران،  و یانیگ ک) اسگت  صگورده  گگره  ،اسگت  دییگ تول

6383،) (Yigitcanlar et al., 2008). 

شگگگهر دانگگگایی از دیگگگدگاه فیزیکگگگی و نهگگگادی،   

 یعملکردهگا  در را یفنگاور  و عل های  عملکردهای پار 

نماید و از دید عملکردی نیگز شگهری    می بیترک ی،شهر

ای طراحی شده است که بگه   است که هدفمندانه به گونه

 ،ییدانگا  یهگا  دالان :مانند یمیمفاهپردازد و  پرور  دانایی می

دهگد. از ایگن    دانایی را پوشش می مناطق و ییدانا دهکده

 رشگد  ،و ثگروت  اشتغال ایجاد در تواند یم ییدانا شهررو،  

 شهروندان، یزندگ تیفیک شیافزاپرشتاب درآمد جامعه، 

، ونیلگی  حمگل  های فراه  آوردن دسترسی مؤثر به زیرساصت

 را نینگو هگای   ای کگه فنگاوری   طراحی شهری و معمگاری 

ایجاد  انه،یگرا تخص  رقابت سطح شیافزادهد،  می وندیپ

های پرنفوذ تجگاری، ایجگاد ظرفیگت دسترسگی بگه       شبکه

دیگر بازارها، ارتیای سطح آموز  و مهگارت شگهروندان،   

ارائگه   ر،یپگذ  رقابت و یمشارکت کار و کسب فرهن  از دفاع

 سگاز آشکارسگازی   صدمات عمومی صلاقانه و پاسخگو و زمینه

 بگر  متنگوع  یهگا  فرهنگ   رندهیپذ و یریپذ فرهن  تحمل

 (.6332 پور، ینب) دینما فایا نیش ،یسالار ستهیشا هیپا

بسگگگیاری از شگگگهرهای موفگگگق دنیگگگا در گسگگگتره 

 یهگا  یگی دارا و خیتار بر را صود ساصتاروکار دانایی،  کسب

همتای  ؛ مانند کمبریا با تاریخ بیاند گذاشته صود موجود

یافگت یگا تولیگد     یگرید یجا در را آن توان صود که نمی

کگگرد. داشگگتن دانشگگگاه بگگا قگگدمت چنگگد قگگرن، همچگگون 

المللگی،   نخبه در سطح بگین  افراد جذب یبرامغناطیسی 

قوت و ضعم ی  شگهر   نیاط ییشناساکند.  نیش ایفا می

دهد که بر روی نیگاط قگوت صگود     این امکان را به آن می

 سمت به ضعم نیاط از و دهد انجام یراهبرد ریزی برنامه

 کگه  گونگه  همان. زدیبپره ییدانا شهر  ی یسو به تکامل

  یگ آکادم قگدرت  تواند یم گاهیگران نیا یگاه شد، اشاره

 یهگا  دانشگگاه  یدارا کگه  بوسگتون  و ایکمبر مانند؛ شهر

 نیگاط  ایگ  هسگتند  هگاروارد  و MIT ماننگد  محور یاتیتحی

 یبگرا  یصگنعت  شگرفته یپ داتیگ تول یا شهر یخیتار قدرت

 (.6332 پور، ینب) باشد دیشفل همچون یشهر

های  کند دارای ویوگی ظهور می که یعلم دهیپد هر

 ی،علمگ   یپگارادا   فردی است که به عنگوان یگ   منحصربه

اسگت. مبحگث شگهر     روزمگره  مسگائل  و ازهاین یگو پاسخ

 یها یسودمند یدارا دیجد بنیان نیز به عنوان ی  رویکرد دانش

 :شده است اشاره آن به ادامه در که است یاریبس

 یسازمان و یاقتصاد یها یسودمند

 صوب پادا  و درآمد با شغل ایجاد -

 جامعه ثروت و درآمد پرشتاب رشد -

 و فناورانه یها ینوآور با داریپا شتریب اقتصاد  ی -

 یفرامل یها یگذار هیسرما
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 یدست  یصنا یساز باززنده -

 بگگه اعتمگگاد جگگادیا و یشگگهر یسگگربلندو  یترقگگ -

 یمحل اقتصاد درون در یمحل هیسرما یگذار هیبازسرما

 فرهنگگ  سگگاصت بگگه کگگه یریصطرپگگذ یارتیگگا -

 .کند یم کم  ینیکارآفر

 .است آن توسعه یمرکز عناصر از ی،نوآور و صلق -

 .صلاقان و ها شرکت ها، دانشگاه انیم جا بر پا یوستگیپ -

 یفرهنگ و یاجتماع یها یسودمند

 قیطر از ثروت اشترا  برای تر بزرگ یها فرصت -

 بهتر یگذار هیسرما و یعموم یها دامنه در یگذار هیسرما

 یاجتماع یمنیا یها شبکه

 زمگان  در را روزآمد ییدانا که ییدانا جامعه صلق -

 .آورد یم فراه  ازین مورد

 مدارس وستهیپ شبکه و بهتر یآموزش ضمانت -

 نامهاجر و ها تیاقل یبرا ریپذ تحمل یطیمح ایجاد -

 یفرهنگ صنعت و یفرهنگ دیتول در یرهبر -

 بگگرای را ییدانگگا بگگه یدسترسگگ کگگه ییابزارهگگا -

 .سازند یم سریم شهروندان

 یبگرا  دیگ جد ارتباطگات  یها یفناور به یدسترس -

 .شهروندان تمام

 یطیمح ستیز و یکیزیف یها یسودمند

 تالیجید منطیه بحث در یشتازیپ -

 یهگا  یفنگاور  کگه  یمعمار و یشهر یطراح  ی -

 .زدیآم یم دره  را دیجد

 ،یعگگیطب راثیگگم کگگردن آشگگکار و یریکگگارگ بگگه -

 جذاب عامل  ی عنوان به آن یخیتار و یمعمار

 سگت یز ایمحگ   یترم و شیافزا تیظرف در بهبود -

 یعیطب و شده ساصته

 رامگون یپ یریگ گ  یتصگم  رایب جامعه بالاتر تعهد -

 .(6332 پور، ینب) ایمح ستیز

قلمگروی شگهر   ییگی جانلار در پووهشگی، توسگعه   

 داند: می 6بنیان را به صورت شکل  دانش

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(KBUD)بنیان  توسعه قلمروی شهر دانش -1شکل 
1 

 Yigitcanlar, 2011))منبع: 

                                                           
1- Knowledge-Based Urban Development 

 اجتماعی:
 گوناگونی

 تحمل و بردباری
 پیوستگی اجتماعی 
 زیرساصت اجتماعی 
 کیفیت زندگی

 شفافیت و پاسخگویی
 مشارکت همگانی
 انسانیسرمایه اجتماعی و 
 سرمایه فکری

 
 
 

 اقتصادی:
 بنیانصنعت دانش

 صنعت صلاق
 صدمات صنعتی
 تعادل اقتصادی
 توانایی نوآوری
 کارآفرینی
 رقابتی

 سرمایه مالی و مشارکتی
 صنعت سبز

 

 محیطی:
 توسعه پایدار شهری

 زیرساصت پایداری شهری
 و نیل هوشمند سیست  حمل

 توسعه تعادل اکولویی
 توسعه فشرده
 پذیرمساکن توان

 کیفیت مکان
 هویت شهری 

 و ...
 

 نهادی:
 برنامه استراتوی 
 مدیریت رشد

 مدیریت زیرساصت
 ایمدیریت سیست  سرمایه
 مدیریت بخش عمومی
 استراتوی شهر هوشمند
 تعهدات اجتماعی

 گانه مشارکتمدل مارپیچ سه

بنیانتوسعه شهر دانش  

 گ اجتماعیتوسعه فرهنگی
 های پایدارپذیرظرفیت

 توسعه اقتصادی توسعه شهری

 های ارگانی ظرفیت توسعه نهادی 
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 3 ،انیگ بن دانش شهر به دنیرس یبرا ،6یل دهیعی به

 :که عبارتند از دارد وجود راهکار

 ضعم و قوت نیاط و موجود وضعیت شناسایی -6

 گرایی تخص  در تنوع -2

 بالا مهارت با ها سازمان -3

 اقتصاد و اجتماع با ارتباط در پویا آموز  -4

 بنیان دانش شهر به متمایزکننده نیش ارائه -5

 درون در نیرومند ارتباطات و پیوندها ساماندهی -6

 شهری منطیه برون و

 قدرتمند رهبری وجود -7

  جامعه در گذاری سرمایه -8

 (.Lee, 2007) فیزیکی بنیان دانش شهر ایجاد -3

ای، نیگاز بگه    طبیعتاً برای دسگتیابی بگه هگر پدیگده    

هگگای  ای در زمینگگه شگگهر هگگا و شگگرایا اولیگگه زیرسگگاصت

بنیگان؛ از جملگه منگاب  انسگانی، آمگوز ، فنگاوری        دانش

اطلاعات، فرهن  و ...، ضروری است که این موارد با هگ   

توانند بر هگ    رابطه متیابلی دارند و به طور سیستمی می

هگای اولیگه و وضگعیت     اثر بگذارند؛ از این رو، زیرسگاصت 

 موجود در محدوده مورد مطالعه به قرار زیر است:

پار  عل  و فناوری استان  ی:فناور و علم پارک -1

 بگگهشگگروع  6386مرکگگزی واقگگ  در شگگهر ارا  در سگگال 

علگ  و فنگاوری    پار در حال حاضر، . است کرده تیفعال

 مرکز واحدهای فناوری مسگتیر   ی یدارااستان مرکزی 

 6387ایگن پگار  در سگال     .باشد یم ارا  شهرستان در

فعالیت یگ  مرکگز رشگد اقمگاری در      مجوزاقدام به اصذ 

شهرستان ساوه نموده و در همگان سگال نیگز یگ  مرکگز      

رشد اقمگاری در شهرسگتان تفگر  ایجگاد نمگوده اسگت       

www.astp.ir).) یفناور و عل  پار  در ها فعالیت اولویت 

 :است ریز شرح به یمرکز استان

 یشیمیای محصولات و مواد .6

 و تجهیگگزات و آلات ماشگگین)ی فلگگز محصگگولات .2

 ی( ساز قطعه

                                                           
1- Lee 

 اتوماسگگیون و ارتباطگگات و اطلاعگگات یفنگگاور .3

 ی صنعت

  آلومینیوم صنعت با مرتبا یها یفناور .4

 ،یکشگاورز ) یمهندسگ  و یفنگ  یهگا  زمینه سایر .5

 .  ...( و زیست محیا دامپروری،

محورهگای عمگده    مراکز رشد علم و فنااوری:  -1

فعالیت مرکز رشد واحدهای فناوری پار  عل  و فنگاوری  

های صنای  استان  مرکزی با توجه به عمده فعالیت استان

سگال گذشگته    60تجربیگات  نیگز  مرکزی و ساصتار آنها و 

، صگنای  فلگزی  ، های صنای  شگیمیایی  این مرکز در زمینه

و  صگنای  کشگاورزی  ، (ICT)فناوری اطلاعات و ارتباطات 

مرکگز رشگد عبارتنگد از:     اهگدا  . باشگد  مگی  بیوتکنولویی

 بگه  قابگل عرضگه   محصولات تولید و سازی کم  به نمونه

 دسگتاوردهای  کگردن  تجاری راستای در سازی بازار، بستر

 توسگگعه و رشگگد بگگرای لازم فضگگای تحیییگگاتی، ایجگگاد 

 از حمایگت  و کارآفرینی های زمینه نوپا، ایجاد های شرکت

 (.(www.astp.irایگده   صگاحب  افگراد  صلاقیگت  و نوآوری

 و علگ   پگار   در رشگد  مرکگز  واحد 36 همچنین، امروزه

 .هستند فعالیت به مشغول ،استان فناوری

در حال حاضر شهرسگتان  های صنعتی:  شهرک -0

آبگگاد،  ارا  دارای سگگه شگگهر  صگگنعتی )شگگامل ابیگگ   

راهی صمین و صیرآباد البته شهر  امیرکبیگر نیگز در    سه

 باشگگد( اسگگت و بگگه دلیگگل دسگگت مطالعگگه و بررسگگی مگگی

 هگگای ویوگگگی بگگا مگگادر و بگگزرگ صگگنای  از برصگگورداری

 و اسگتیرار  چهگار دهگه   تجربه و تخصصی،  فنی العاده فوق

 صنای  بزرگ و کوچ  متعدد، برصورداری صنعتی توسعه

هگای   قطگب  بگا  همجگواری  و جغرافیایی ممتاز موقعیت از

 در ، قرارگیری(و اصفهان تهران) مه  صنعتی و جمعیتی

 محورهگای  و جنوب -المللی شمال بینونیل  کریدور حمل

آهگن سراسگری،    و مسگیر راه  کشگور  غرب -شرق ارتباطی

 انگریی  تگأمین  و انتیال اصلی صطوط مسیر در قرارگیری

کشور، وجگود منگاب  و ذصگایر معگدنی      (برق و گاز نفت،)

 بگگگرای مزیگگگت دارای غیرفلگگگزی و ...، و فلگگگزی فگگگراوان

 پارامترهگای  از بسیاری و عوامل این و بوده گذاری سرمایه
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دیگگگگر، موجگگگب اسگگگتیبال روزافگگگزون صگگگنعتگران و   

 امکانگات  از بهینه منظور استفاده گذاران صنعتی به سرمایه

صگنعتی ارا  و سگایر    های در شهر  زیربنایی و صدمات

 حیث از این را ها شهر  و این شده استان های شهرستان

   (www.miec.ir).است  کرده رو روبه مناسبی با اقبال

واحد  25شهر ارا  دارای مراکز آموزش عالی:  -1

نگور،   پیگام  واحگد  مرکز دولتی، ی  7آموز  عالی؛ شامل 

واحگد آزاد اسگلامی و یگ      2کاربردی،  -علمی مرکز 64

 6330 سگال  در دانشجویان تعداد. مرکز غیرانتفاعی است

 درصگگد 26 کگگه اسگگت بگگوده نفگگر 50860 شگگهر، ایگگن در

 درصگگد  5/65 دولتگگی،  هگگای  دانشگگگاه  در دانشگگجویان

دانشگجویان   درصد 8/62نور،  پیام دانشگاه در دانشجویان

 درصگگد 7/43کگگاربردی،  -در مراکگگز دانشگگگاه علمگگی  

 درصگگگد 2 و اسگگگلامی آزاد دانشگگگگاه در دانشگگگجویان

کننگد   مگی  تحصگیل  غیرانتفگاعی،  دانشگگاه  در دانشجویان

 (.6330ی، مرکز استان یاقتصاد گزار )

 ارا  در که ای علمیه مدارس های علمیه: حوزه -1

 صمینگی  امگام  مدرسگه  :از عبارتنگد  هسگتند  فعگال  و دایر

 حگا   الدین و مدرسگه  ضیاء آقا ، مدرسه(سابق سپهداری)

 محمدابراهی .

 مطالعه مورد محدوده

 42درجه و  43شهر ارا  در مختصات جغرافیایی 

 عگگر  یگگهیدق 5 و درجگگه 34دقییگگه طگگول جغرافیگگایی، 

قگرار گرفتگه اسگت و     رانیگ ا مرکزی فلات در یی،ایجغراف

 از. باشگد  یمگ  ایدر سطح ازمتر  6755ارتفاع متوسا آن، 

 5400وسگگعت  بگگه ارا  یفعلگگ فگگلات ی،عگگیطب نظگگر

 مرتفگ   جلگه را آن لومتریک 2400مرب  است که کیلومتر

. دهگد  یمگ  لیتشگک  ارا  اطرا  ارتفاعات را یمابی و ارا 

 .دهد یم نشان را مطالعه مورد محدوده 6 نیشه

 

 
 موقعیت محدوده مورد مطالعه -1نقشه 

 (Map Googleمنبع: )

 

 روش تحقیق   -1

و نتگایا  تحلیلگی   -حاضر، از نوع توصگیفی پووهش 

هگای   آوری اطلاعات و داده آن، کاربردی است. برای جم 

ای و  کتابخانگگه -مگگورد نیگگاز، از رو  مطالعگگه اسگگنادی  

 سگال  در مرتبا مراکز و ها سازمان یها آمارنامههمچنین 

های مورد استفاده در ایگن   شاص . دیگرد استفاده 6332

 و یعلمگگ مراکگگز ،یعگگال آمگگوز  یهگگا شگگاص  ،مطالعگگه

 از نیهمچنگگ. باشگگد مگگی...  و مگگدارس تعگگداد ،ییگگاتیتحی

 استفاده PESTLE و SWOT یریگ  یتصم یها  یتکن

 .است شده
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 PESTLE و SWOT لیتحل ارائه

  SWOT یراهبرد مدل -1

ابزاری برای شگناصت تهدیگدها و    ،SWOT  یتکن

های موجگود در محگیا صگارجی یگ  سیسگت  و       فرصت

 سنجش منظور به ،آن یداصل یها قوت و ها ضعمبازشناسی 

 راهبرد برای هدایت و کنتگرل آن سیسگت    نیتدو و تیوضع

 لیگ تحل و هیگ تجز نوع  ی ،مدل نیا ،است. به عبارت دیگر

کنگد تگا بتواننگد     ها کم  می سازمانی است که به سازمان

 وتحلیل قدرت و ضعم، تجزیه یها دوره در را صود یداصل مناب 

 و فرصگت  یها دوره در یصارج ایمحکنند و آنها را در برابر 

 ایگن رو ، بهتگرین اسگتراتوی    .کنند هماهن  ه  با ،دیتهد

 نیطگه (. 6386 ،یحیمسگ  یمراد)برای سازماندهی فضا است 

 یهگا  جنبگه   همه از ای دامنه لیوتحل کلیدی این مدل، تجزیه

 چگارچوب  کننگده  فگراه   ،جگه ینت در و سگت  یس یتیموقع

 (.6386 ی،مبارک) است راهبرد انتخابمفیدی برای 

 PESTLE لیتحل -1

 عرصگه  درهگای مهمگی کگه امگروزه      یکی از تحلیل

 لیگگتحل ،شگگود یمگگ اسگگتفاده تیگگموقع و گگگاهیجا یابیگگارز

PEST ای PESTLE است (Chapman, 2010) .یتمام 

ها نیازمند شناسایی فاکتورهای بیرونی در داصگل   سازمان

 را اتیگگعمل بگگر ریثأتگگمحگگیا صگگود هسگگتند تگگا بتواننگگد 

 چیهگ ها در بسیاری از مگوارد   ؛ ولی سازمانکنند ییشناسا

اما مفاهیمی که مورد نیگاز اسگت را    ندارد، آنها بر یکنترل

شناسگایی ایگن    یبرا یمشهور اریبس ابزارکنند.  در  می

 PESTLE لیگگتحل کگگه دارد فاکتورهگگای بیرونگگی وجگگود

 ،یاجتمگاع  ،یاقتصگاد  ،یاسگ یس مسگائل توانگد   می و است

 را بررسگگی کنگگد یطگگیمح سگگتیز و یقگگانون ،یتکنولگگوی

www.free-management-ebooks.com).) 

 

 

 

 

 

 

 PESTLEتحلیل  -1شکل 

 

PESTLEاقتصگگادی، سیاسگگی، عوامگگل ، مخفگگم 

 کگه  اسگت  محیطگی  زیسگت  و قانونی تکنولویی، اجتماعی،

 سگازمانی  واحگدهای  اسگتراتوی   هگای  برنامه ارزیابی برای

 .شود می استفاده

 

 

 

 

 

 

 

  PESTLE, SWOT Analyses -0شکل 

 (www.jiscinfonet.ac.uk) :منبع

PESTLE 

 اقتصادی اجتماعی

محیطیزیست تکنولویی  

 قانونی

 سیاسی

 نیاط قوت

 نیاط ضعم

هافرصت  

اتهدیده  

 سیاسی

 اقتصادی

جتماعیا  

 تکنولویی

محیطیزیست  

 قانونی
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 یهگا   یگ تکن از شگده  ارائگه  حاتیتوضگ  به توجه با

عوامگگل  6در جگگدول  ،قیگگتحی نیگگا در اسگگتفاده مگگورد

 محگگدوده در موجگگود (ضگگعم و قگگوت نیگگاطداصلگگی )

 .ندشد ارائه ،مطالعه مورد

 

 عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( -1جدول 

 وزنی امتیاز بندی درجه کردن نرمال قوت نقاط

S1 576/0 4 643/0 شهر در المللی بین و ملی مه  صنای  استیرار 

S2 352/0 4 238/0 دیگر متعدد عالی آموز  مراکز و پزشکی علوم و ارا  صنعتی ارا ، های دانشگاه وجود 

S3 035/0 2 048/0 شهر ارتباطی مناسب موقعیت 

S4 386/0 2 630/0 شهری مناسب های زیرساصت وجود 

S5 035/0 6 035/0 پایتخت به نزدیکی 

S6 423/0 3 643/0 صدماتی و صنعتی های بخش در زیاد فعال جمعیت 

S7 630/0 2 035/0 (آهن راه) جنوبی -شمالی ترانزیتی کریدور در قرارگیری 

S8 048/0 6 048/0 (ارا ) استان مرکز به ها شهرستان سایر دسترسی سهولت 

 762/2  6 جمع

 وزنی امتیاز بندی درجه نرمال کردن ضعف نقاط

W1 643/0 2 076/0 هوا آلودگی 

W2 076/0 2 036/0 شهر در غیررسمی اسکان وجود 

W3 036/0 6 036/0 شهر مرکز در فرسوده بافت 

W4 264/0 2 607/0 ها کاربری نامناسب توزی  و یابی مکان 

W5 576/0 4 643/0 امکانات کمبود و زیاد جمعیت 

W6 326/0 3 607/0 آن منفی پیامدهای و بیکاری 

W7  643/0 2 076/0 آنها دپو و دفن و شهری های زبالهنشدن  بازیافت 

W8 326/0 3 607/0 شهر پراکنده و افیی رشد 

W9 076/0 6 076/0 شهر حاشیه روستاهای ادغام و صورندگی 

W10 764/0 4 673/0 شهر در اطلاعات فناوری های زیرساصت کمبود 

 607/2  6 جمع

 

 های تحقیق یافته -1

بنیان در اراک باا   سنجی توسعه شهر دانش امکان

  SWOT & PESTLEگیری از مدل  بهره

مرحلگگه بعگگد، شناسگگایی عوامگگل صگگارجی؛ یعنگگی   

 براسگاس هگا و تهدیگدها اسگت کگه ایگن مگوارد را        فرصت

نسگگگگبت بگگگگه مگگگگوارد سیاسگگگگی، ، PESTLEمگگگگدل 

اقتصگگگگگادی، اجتمگگگگگاعی، قگگگگگانونی، تکنولگگگگگویی و  

بگه تفکیگ ، ایگن مگوارد     کگه  سگنجی    محیطی می زیست

 .اند ارائه شده 3و  2در جداول 

  

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
iu

ea
m

.5
.2

0.
53

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

34
52

87
0.

13
96

.5
.2

0.
4.

6 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

ea
m

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
22

 ]
 

                             9 / 13

http://dx.doi.org/10.29252/iueam.5.20.53
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23452870.1396.5.20.4.6
https://iueam.ir/article-1-768-fa.html


 6336 پاییز ،بیست  شماره/ شهری مدیریت و گگگگگگگگگگگگ اقتصادگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ 51

 

 (PESTLEمدل  براساسها  عوامل خارجی )فرصت -1جدول 

 وزنی امتیاز بندی درجه شده نرمال ها فرصت  بخش

 سیاسی

PO1 036/0 4 023/0 مسئولان بیشتر توجه و حمایت جلب 

PO2 066/0 2 030/0 بنیان دانش های زمینه در کشورها سایر با کشور سیاسی روابا توسعه 

PO3 652/0 4 038/0 صارجی روابا توسعه راستای در بنیان دانش شهر زمینه در نوآوری 

PO4 30/0 2 065/0 ها ریزی برنامه و اقدامات در شفافیت 

 اقتصادی

EO1 068/0 3 023/0 صدماتی و صنعتی های زمینه در زیاد شغلی های فرصت 

EO2 036/0 3 030/0 ها گذاری سرمایه در صصوصی بخش تشویق 

EO3 065/0 6 065/0 تیاضا و عرضه و تولیدات افزایش 

EO4 626/0 4 030/0 پایدار های درآمدزایی برای ها شهرداری انگیزه 

EO5 068/0 3 023/0 مناب  رفت هدر از جلوگیری و ها هزینه کاهش 

EO6 652/0 4 038/0 کارآفرینی فرهن  گستر  و پایدار اقتصاد 

EO7 664/0 3 038/0 صلاق صنعت و نوآوری رقابت، توسعه 

EO8 068/0 3 023/0 اقتصادی تعادل 

EO9 030/0 2 065/0 صنعتی تولیدات صادرات توسعه 

 اجتماعی

SO1 626/0 4 030/0 سرزنده و زندگی قابل شهرهای و زندگی کیفیت رفتن بالا 

SO2 068/0 3 023/0 صدمات بهینه توزی  و اجتماعی عدالت برقراری 

SO3 066/0 4 065/0 شهری یکپارچه مدیریت 

SO4 045/0 2 023/0 دار مسئله شهری نواحی سازی توانمند و بازسازی 

SO5 652/0 4 038/0 محور دانایی جامعه صلق 

SO6 652/0 4 038/0 شهروندان تمام برای جدید ارتباطات های فناوری به دسترسی 

SO7 036/0 3 030/0 کند می تر آسان را دانایی به شهروندان دسترسی که ابزارهایی 

SO8  652/0 4 038/0 ها فناوری از استفاده در شهروندان سازی فرهن  و آموز 

 و تکنولوژیک

 زیرساختی

TO1 626/0 4 030/0 بنیان دانش تحیییات برای کلان های بودجه اصتصاص 

TO2 045/0 3 065/0 هوشمند نیل و حمل های سیست  ایجاد 

TO3 066/0 2 030/0 مختلم های فناوری گستر  و توسعه 

TO4 652/0 4 038/0 شهر شدن بنیان دانش زمینه در مرتبا شهری های زیرساصت تیویت 

TO5 664/0 3 038/0 شهر سطح در اینترنت گستر  و توسعه 

TO6 068/0 3 023/0 آنها روزرسانی به و شهری تأسیسات در روز های تکنولویی از استفاده 

 قانونی

LO1 ،068/0 3 023/0 میررات و قوانین شدن روز به و بازبینی اصلاح 

LO2 626/0 4 030/0 بنیان دانش شهر زمینه در عملیاتی قوانین تصویب 

LO3  045/0 2 023/0 کارآمد و روشن میاصد به دستیابی و قانونی بی از صرو 

LO4 045/0 3 065/0 شهری امور در جدید های مسئولیت و قوانین شدن اضافه 

 محیطی زیست

EnO1 652/0 4 038/0 زیست محیا به رسان آسیب و مضر صنای  به وابستگی عدم 

EnO2  036/0 4 023/0 شهری زیست محیا و طبیعی فضاهای حفظ برای شهروندان سازی فرهن 

EnO3 036/0 3 030/0 بصری و صوتی محیطی، زیست های آلودگی کاهش 

EnO4 045/0 2 023/0 محیا کیفیت ارتیای و زیست محیا از حفاظت 

EnO5  های فعالیت گستر NGO 626/0 4 030/0 ها 

EnO6 045/0 3 065/0 اکولویی  تعادل ایجاد 

 288/3 - 6 جمع

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
iu

ea
m

.5
.2

0.
53

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

34
52

87
0.

13
96

.5
.2

0.
4.

6 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

ea
m

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
22

 ]
 

                            10 / 13

http://dx.doi.org/10.29252/iueam.5.20.53
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23452870.1396.5.20.4.6
https://iueam.ir/article-1-768-fa.html


 50 گگگگگگگگگگگگگگگ ، بهزاد دوستی سبزیگودرزی لو، وحید عیسی الدین شهاب، پور جمعه محمود/ ...  شهری توسعه راهبردهای تدوین

 

 (PESTLEمدل  براساسعوامل خارجی )تهدیدها  -0جدول 

 وزنی امتیاز بندی درجه شده نرمال تهدیدها  

 سیاسی

PT1 266/0 4 053/0 ها پرویه رساندن نتیجه به در پایین دولت مشارکت 

PT2 035/0 6 035/0 ها طرح بر اثرگذاری و دولت کابینه در تغییرات 

PT3 053/0 3 068/0 ها گیری تصمی  در دولت هیأت نبودن یکپارچه و سیستمی 

PT4  640/0 2 070/0 صارجی کشورهای با رابطه قط 

 اقتصادی

ET1 286/0 4 070/0 سواد ک  شهروندان کاری ک  یا بیکاری 

ET2 053/0 6 053/0 شهری های گذاری سرمایه نتیجه در زیاد تیاضای دلیل به تورم رفتن بالا 

ET3 675/0 2 088/0 جامعه دانایی نشدن روز به اثر در توسعه و رشد کاهش 

ET4 658/0 3 053/0 دانش نشدن بومی صورت در اقتصادی وابستگی 

 اجتماعی

ST1 658/0 3 053/0 فرهنگی اثرات و شهرها بر شدن جهانی تأثیرات 

ST2  035/0 2 068/0 فرهنگی رسوم و آداب برصی شدن رن  ک 

ST3 286/0 4 070/0 ها تکنولویی پیشرفت اثر در جامعه سواد ک  افراد برصی انزوای 

 تکنولوژی

TT1 286/0 4 070/0 تکنولوییکی های زیرساصت نبودن کارآمد 

TT2 236/0 3 088/0 شهر در لازم های فناوری کفایت عدم و کمبود 

TT3 658/0 3 053/0 شهروندان سواد سطح با ها فناوری تطابق عدم 

 قانونی

LT1  070/0 2 035/0 قوانین تصویب در بنیان دانش شهر شدن اهمیت ک 

LT2 266/0 3 070/0 مربوطه قوانین نشدن اجرا 

LT3 266/0 4 053/0 میررات و قوانین در یکپارچگی عدم 

 محیطی زیست
EnT1  053/0 3 068/0 طبیعی  محیا در به دلیل دصالت منطیه اکوسیست  صوردن بره 

EnT2 640/0 4 035/0 معادن و مناب  از نامتعادل استفاده 

 365/2 - 6 جمع

 

 دو یریکگارگ  بگه  ازدسگت آمگده    به اینتا به توجه با

 از حاصگل  ازیامت حاضر، پووهش در استفاده مورد  یتکن

 هگا  دیگ تهد و هگا  ضعم از ،موجود یها فرصت و قوت نیاط

 ارا  شگهر  کگه   یریگ گ یمگ  جگه ینت نیبنابرا ؛است شتریب

 و هگگا یزیگگر برنامگگه بگگا و اسگگت یمناسگگب ایشگگرا یدارا

 بالفعگل  بگه  بگالیوه  وضگعیت  از تواند یم قیدق یراهبردها

 .شود لیتبد

 ضعم، قوت، نیاط کردن فهرست به توجه با اکنون

 نیگ ا برصگورد  از را نظر مورد یراهبردها ،دهایتهد و ها فرصت

 ST, SO, WT, WOراهکار چهار و  یآور یم دست به عوامل

 .شود یم نیتدو 

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه -5

امروزه در دنیگا شگاهد رشگد و پیشگرفت دانگش در      

های اصیر نیگز مبحگث    های مختلم هستی . در دهه زمینه

دانش وارد مباحث شهری شده است و با عناوینی چگون:  

 از. شگود  یمگ  مطگرح  محگور  بنیان یا دانایی شهرهای دانش

بگه  توان  محور در دنیا می شهرهای دانایی موفق یها نمونه

مونترال، مونیخ، استکهل  و بارسگلونا، اشگاره کگرد کگه در     

 بگا  حاضگر  پووهش درهای فراوانی دارند.  این زمینه تجربه

های صورت گرفته از طریق مطالعه مناب   بررسی به توجه

 ارا  شهر ازبنیان و آمارهای موجود  مرتبا با شهر دانش

 اسگتخرا   و شگهر  موجگود  تیوضگع  ییشناسا نیهمچن و

 یرونگگیب عوامگگل و( ضگگعم و قگوت  نیگگاط) یدرونگگ لعوامگ 

هگگای  گیگگری از تکنیگگ  بهگگره بگگا( دهایگگتهد و هگگا فرصگگت)

SWOT و PESTLE ،یراهبردهگا  به یابیدست منظور به 

نتگایا نشگان دادنگد کگه شگهر ارا        .شد اقدام نظر مورد

 کگه  دارد را انیگ بن دانش شهر بههای تبدیل شدن  ظرفیت

 ضگعم  نیاط اثرات کاهش به دیبا قوتبا استفاده از نیاط 

 کگاهش  را هگا  دیگ تهد هگا،  فرصت از استفاده با و کرد اقدام

 یمبنگا  بگر  زین پووهش نیا در شده ارائه یراهبردها. داد

 اند: شده بیان 4جدول  ند که درسته اصول نیهم
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 صنعتی اراک شهر بنیان در توسعه دانش راستای در شده ارائه راهبردهای - 1جدول

 WOراهبردهای  SOراهبردهای 

SO1: صنعت با ییاتیتحی و یعلم مراکز نیب ارتباط بهبود و توسعه 

SO2: در هگا  یگگذار  هیسگرما  جگذب  بگا  یشهر یها رساصتیز یارتیا 

 انیبن دانش شهر توسعه راستای

SO3:  یهگا  تیگ فعال گستر NGO  از حفاظگت  یهگا  نگه یزم در هگا 

 یشهر ستیز ایمح

SO4: دانگش  بگر  یمتک و تیصلاق یمبنا بر یصنعت داتیتول یارتیا 

 بازار در رقابت منظور به

SO5: جامعگگه بگگه یابیدسگگت منظگگور بگگه یاجتمگگاع مشگگارکت جلگگب 

 .محور دانش

WO1 :مشکلات رف  برای ییاتیتحی و یعلم یادهایبن یریکارگ به 

 یشهر مسائل و

WO2 :بگگرای بنیگگان دانگگش هگگای فعالیگگت در نگگوآوری و صلاقیگگت 

 جامعه فعال نیروی کارگیری به

WO3:  جامعه افراد یارتیا برای یآموزش یها تیفعال گستر 

WO4: و هگا  رسگاصت یز یارتیگا  منظگور  بگه  روز دانگش  از یریگ بهره 

 ی.شهر یها ست یس

 WTراهبردهای  STراهبردهای 

ST1 :از یریگگگ بهگگره بگگا سگگواد کگگ  شگگهروندان یانگگزوا از یریجلگگوگ 

 یعال آموز  مراکز یها تیفعال
ST2 :جگگادیا بگگا یصگگارج یکشگگورها بگگا ارتبگگاط قطگگ  از یریجلگگوگ 

 یصنعت داتیتول در تیفیک و تیصلاق
ST3: توجگه  جلگب  منظگور  بگه  شگهر   یاسگتراتو  تیموقع از استفاده 

 بالادست مسئولان

ST4: حفگظ  یهگا  نگه یزم در هگا  دانشگگاه  یعلم یادهایبن از استفاده 

 .پا  صنعت و ینیکارآفر و ستیز ایمح فرهن ،

WT1 :یفنگاور  یهگا  رسگاصت یز بهبگود  بگرای  ییهگا  یگگذار  هیسرما 

 اطلاعات

WT2 :ینگواح  حگل  منظگور  بگه  شگهروندان  مشارکت و اعتماد جلب 

 شهر دار مسئله

WT3 :مسگائل  حگل  بگرای  یشگهر  تیریمگد  روز دانش یریکارگ به 

 ... و پسماندها و هوا یآلودگ

WT4 : شهروندان آموز  و یساز فرهن. 

 

 منابع -5

بنگدی   اولویگت (. 6333) .آرمگان  ،یمعتمگد  ؛رناصگر یام اصوان،

 در دیگگجد محصگگول توسگگعه تیگگموفی یبحرانگگ عوامگگل

 و یعلمگ  شگهر   در مسگتیر  انیگ بن دانگش ی هگا  شرکت

حسگابداری،   یملگ  شیهمگا اولگین   .اصگفهان ی یاتیتحی

 .حسابرسی و مدیریت، اصفهان

 نیگش  یبررسگ  (.6336) .احسگان  زاده،  یشگف  ؛نجمه اکبرزاده،

ی کارهگا  و کسگب  توسگعه  و جگاد یا رونگد  بهبود در دولت

 .(33)3 ی،فناور رشد یتخصص فصلنامه .انیبن دانش

 نیگش  .(6388) .سگادات  معصگومه  دی،یسع ؛محمدرضا ،یامام

  یگ  و 6404 انگداز  چشگ   افق به دنیرس در ها دانشگاه

 ،660 شگماره  ،جامعگه  و کگار  مجلگه  .محور دانش جامعه

63- 58. 

 .دهیگ وح ان،یگ منتظر ؛دهیگ حم ی،نصگرآباد  ی؛دعلیام ،یصوارزم

 جهگت  در یمحلگ  و یمل سطح ارتباط یابیارز .(6332)

 نیاولگ  .ها چالش و ها فرصت: رانیا در دانش یشهرها جادیا

 .تهران دار،یپا توسعه و یشهرساز ا،یجغراف یمل شیهما

 یهگا  مگدل  و هگا  هیگ نظر ها، مکتب .(6383) .الله کرامت ،یاریز

 .زدی دانشگاه انتشارات یزد:. یا منطیه یزیر برنامه

  یاسگتراتو  مگدل  ارائگه  .(6387) .لایل  ،یب ؛عاطفه فر، یقوام

 .انیگ بن دانش یشهرها توسعه و جادیا در دانش تیریمد

 .تهران ت،یریمد یالملل نیب کنفرانس نیششم

 یهگا  شگاص   .(6330) ی.مهگد  نگواد،  یجمگال ؛ جعفر ،یمیکر

 نیدومگ  .اصگفهان  شگهر  در محگور  دانگش  جامعه توسعه

 .نتهرا ،یفناور و پووهش تیریمد یمل شیهما

 ؛ یمگر  ،یعمگاد  دههمیگ ف ؛یمهگد  ،نگواد  یجمال جعفر؛ ،یمیکر

 جگاد یا یاساسگ  راهبرد نیتدو .(6332) .حمزه ،یکاووس

 جادیا یراستا در اصفهان شهر کلان در محور دانش شهر

 یبازرگان تیریمد یمل شیهما. انیبن دانش فعال اقتصاد

 اقتصگگاد و نانگگهیکارآفر یوکارهگگا کسگگب: تیگگمحور بگگا

 .رامسر ان،یبن دانش

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
iu

ea
m

.5
.2

0.
53

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

34
52

87
0.

13
96

.5
.2

0.
4.

6 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

ea
m

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
22

 ]
 

                            12 / 13

http://dx.doi.org/10.29252/iueam.5.20.53
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23452870.1396.5.20.4.6
https://iueam.ir/article-1-768-fa.html


 51 گگگگگگگگگگگگگگگ ، بهزاد دوستی سبزیگودرزی لو، وحید عیسی الدین شهاب، پور جمعه محمود/ ...  شهری توسعه راهبردهای تدوین

 

 .(6383) ی.علگ  زاده، لیاسگماع ؛ صگدارح   ی،بگز  اکبگر؛  ،یانیک

 انیگ بن دانگش  توسگعه  در داریگ پا توسگعه  گگاه یجا یبررس

 .تهران دار،یپا یشهر توسعه شیهما نینخست .یشهر

 یعال آموز  اطلس (.6330. )یمرکز استان یاقتصاد گزار 

 ی.مرکز یاستاندار یاجتماع دفتر .استان

 شهرسگگتان ییفضگگا یزیگگر برنامگگه .(6386) .دیگگام ،یمبگگارک

 و ایگگگجغراف ارشگگگد یکارشناسگگگ نامگگگه انیگگگپا .ملکگگگان

 .اصفهان دانشگاه ،یشهر یزیر برنامه

  یاسگگتراتو یزیگگر برنامگگه .(6386) .واراز ،یحیمسگگ یمگگراد

 یزیگ ر برنامگه  و پگرداز   انتشگارات  :تهگران  .شگهرها  کلان در

 .یشهر

 یمتگدولوی  ارائگه  .(6386) .فگر، عاطفگه   یقگوام ی؛ علگ  ،یناصر

 یشگگگگهرها توسگگگگعه و جگگگگادیا منسگگگگج  مگگگگدل و

 شگگهر یالمللگگ نیبگگ کنفگگرانس نیاولگگ .انیگگبن دانگگش

 ن.راته  ،یالکترون

 یبگگرا ییراهنمگگا ییدانگگا شگگهر .(6332) .ر یگگا پگگور، ینبگگ

 انتشگگارات بوشگگهر: .یشگگهر توسگگعه گگگذاران اسگگتیس

 یدرمگگان یبهداشگگت صگگدمات و یپزشگگک علگگوم دانشگگگاه

 .بوشهر
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