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 مقدمه -2

 به اي،منطقه و محلی نسبی هايم یت و هاقابلیت

 و اجتمتاعی متعدداقتصادي، عوامل از پذیريتأثیر دلیل

 برتري باعث مهم این و هستند متفاوت همواره محیطی،

 ایتن بته شتود.می دیگر نواحی به ازنواحینسبت برخی

 از اي،ومنطقه محلی هايتوان و هام یت شناخت ترتیب

 وشوندمی محسوب توسعه هايری يبرنامه بنیادین اصول

 معنتا موجتود وضع تبیین با نی  علمیتوسعه راهکارهاي

 هتايمحتی  و مکتان در پیچیدگیروابت  این یابند.می

آوردوجتودمتیبته را متفاوتی هايکنش و اثرات مختلف،

(.1386)طاهرخانی،

 اديتاقتصت بنتدياولویتت ق،تتحقیت ازایتن هدف

 الیت متمراک رارتاستق براي ران،تشهرته گانه22اطقتمن

هتايکتهازروشد.بتاتوجتهبتهایتنتباشتمیاريتتجو

SAW, TOPSIS, VIKOR, LINEAR ASSIGNMENT
بندي،بسیاراستفادهشدهوبهصورتجداگانه،برايرتبه

هتا،زیتادمتوردتوجتهقترارنگرفتته،نی تلفیقاینروش

بنتدي،تصمیمبرآنشدتادراینمقاله،ایتننتوعرتبته

دستتآمتدههاواعتدادبتهاجراشود.بنابراینازشاخص

(بتتاعنتتوان1393مقالتتهعشتتورنژادوفرجتتیستتبکبار)

گانتهشتهرتهتراندر22بنتدياقتصتاديمنتاطقرتبه»

بندياستقرارمراک مالیوتجتاريبتااستتفادهازاولویت

بترايایتن«گیريچندشاخصهبنديوتصمیمروشرتبه

هتا،بتاتحقیقبهرهگرفتتهاستت.بعتدازاستتخراجداده

ها،محاستبهشانون،وزنشاخصاستفادهازروشآنتروپی

هتتتتايستتتتتفادهازروششتتتتدودرادامتتتته،بتتتتاا

 SAW, TOPSIS, VIKOR, LINEARگیريتصمیم

ASSIGNMENTوشتدندبنديگانه،رتبه22،مناطق

بنتديمتفتاوتیراهتا،رتبتهچونهرکتدا ازایتنروش

بندينهایی،ازدستآوردنرتبهدهند،برايبهنمایشمی

ها،بترداوهايمیانگینرتبهفنونتلفیقیکهشاملروش

شدهاست.،استفادهباشدمی1لندکپ



                                                           
1-Copeland 

 پیشینه تحقیق   -1

 های خارجی الف( پژوهش

(درپژوهشیباعنوان2015وهمکارانش)2سنگل

هتتايتتتأمینانتتر يبنتتدياقتصتتاديسیستتتمرتبتته»

،نتیجته«تجدیدپذیردرترکیهبتهروشتاپستیسفتازي

چنتدمعیارهازگیتريتصتمیمهتايگرفتندکتهتکنیتک

بنتديهستتندودولتتهابترايرتبتهترینروشمحبوب

مدهازحتوزههايبهدستآاولویتباتوجهبهبایدترکیه

.کندگذاريسرمایههاسیستماینهايتجدیدپذیر،رويانر ي

(درپژوهشتتیبتته2014وهمکتتارانش)3کتتارهلم

فروشتیدرستطششتهرهامطالعهاستقرارمناطقخترده

پرداختنتتدوبیتتانداشتتتندکتتهبایتتددرمتتدیریتو

وشهرهادرفضاییهايبحثنابرابري،ری يشهريبرنامه

برختتورداريکلیتتهدراجتمتتاعیعتتدالتبرقتتراريلتت و 

عمتتومیمتتدنررقتترارگیتتردوختتدماتازشتتهروندان

بنتتتديمنتتتاطقشتتتهريدراستتتتقرارمراکتتت اولویتتتت

فروشیصورتگیرد.خرده

بتتتهبررستتتیايدرمطالعتتته(2013)4بنینتتت 

درهايمالیمؤسسهبتراياستقرارتترینمکتانمناستب

معیتاروپنجگ ینهويپتنجپرداخت.5شهرداريابواسی

.دراینمطالعتهازروشنرترگرفتتیتابیدرمکانبراي

AHP محتلانتخابمسئلهساختاروتحلیلتج یهبراي،

هتاونیت ازگ ینهومعیارهاوزنتعیینبرايوتسهیلات

دستتتبتهبتتراي PROMETHEE IIبنتديرتبتهروش

استفادهشد.کاملبنديرتبهآوردن

TOPSISاي،رویکتترد(درمقالتته2006)6یانتتت 

محتلانتختابمناسببرايجدیديارائهکردهاستکه

بنديمحلرتبهزیستبهروشمحی دراحداثکارخانه

 .باشدمیهايمختلتفدارايوزنها،باشاخصگ ینه

                                                           
2- Şengül 

3- Kärrholm 

4- Benning  

5- Obuasi 

6 - Yong 
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هرویکردجدیديرابرايحلمستتئل(2003)1چو

هآن،نرریتتتارائتهکتتردودرلاانتختابمحتلتستهی

بنتتديعامتتلوهتتتايفتتتازي،سیستتتمرتبتتهمجموعتتته

کرد.راباهمادغا  (SAW) دهیاف ودنیستادهوزن

 های داخلی پژوهشب(

اي،بتته(درمقالتته1393قنبتتريوهمکتتارانش)

براساسشرقیهاياستانآذربایجانبنديشهرستانرتبه

هتتايگردشتتگريشتتهريبتتااستتتفادهاززیرستتاخت

پرداختنتدوستپسبتاTOPSISوSAWهتايتکنیک

استتتفادهازضتتریبچتتولگیپیرستتونی،نحتتوهتوزیتتع

هتتايگردشتتگريشتتهريدرستتطشاستتتانزیرستتاخت

دستتتآوردنتتدکتتهنتیجتتهآن،شتترقیرابتتهآذربایجتتان

 دهندهتوزیعنامتقارنباچولگیمثبتاست.نشان

(درتحقیقتی،1389ادهاصلوهمکارانش)محمدز

هايرفتاهشتهريمنتاطقمختلتفبنديشاخصبهرتبه

 اطلاعات از گیريشهرتهرانپرداختند.اینمقالهبابهره

 گترفتن نرتر در بتا تهتران شهر مختلف مناطق تفکیکی

 از استفاده شهريوبا سلامت و توسعه کلان هايشاخص

 تبیین بررسیو به ها،داده پوششی ریاضیتحلیل تکنیک

 و پرداختته ستالم شتهر هتايشتاخص و شتهري سلامت

و توستعه مناستب بستترهاي منرر، این از است کوشیده

کند. تحلیل را شهري سلامت

(درپژوهشتی،بته1388زادهدلیر)ملکیوحسین

هايتوسعهپایداربندينواحیشهريازنررشاخصرتبه

یتتلعتتاملیوتاکستتونومی،هتتايتحلبتتااستتتفادهازروش

گانتهپرداختند.جامعهآمارياینپژوهش،نواحیچهارده

نتایجبهدستآمتدهازچهتاردهبراساس شهرایلا است.

پایدارودوازدهناحیتهدیگتردوناحیهنیمه،ناحیهشهري

.اندناپایداربودهوهیچکدا ازنواحیشهريپایدارنبوده

اشبتتتهنامتتتهپایتتتان(در1382پتتتور)لطفعلتتتی

یتتابیشتتعببانتتکپاستتارگادبتتااستتتفادهازروشمکتتان

ستتتازيمراتبتتتیوشتتتبیهتلفیقتتتیتحلیتتتلسلستتتله

                                                           
1  - Chou 

پرداختتهاستت.درنهایتتنتتایجبتهدستت2کارلومونت

آمتتدهازلحتتااآمتتاريبتتایکتتدیگرمقایستتهشتتدندو

مکانمناسبشعبهجدیدانتخابگردید.

اي،منتاطقه(درمطالعت1391محمديوایت دي)

شتاخص،بتا35براستاسگانتهشتهراصتفهانراچهارده

گیتريازدهیونی بابهرهشانون،وزناستفادهازآنتروپی

بنتديکردنتدودرگیريچندشاخصه،رتبهروشتصمیم

،نقشهسطوحتوسعهمنتاطقGISگیريازنهایتبابهره

رادرپنجسطشترسیمنمودند.

(استتانفتارسرا1389)امیرعضديوهمکارانش

یافتگی،بتااستتفادهازدورهیافتتبراساسسطشتوسعه

بنتديکردنتدوبتهایتنفازيوتاکسونومیعددي،رتبه

نتیجهدستیافتندکهکاراییروشفازي،بالاترازروش

تاکسونومیعددياست.

اي،بته(درمقاله1393عشورنژادوفرجیسبکبار)

گانهشهرتهرانپرداختند.22طقبندياقتصاديمنارتبه

هتا،بتااستتفادهازتکنیتکآنهاپسازاستخراجشتاخص

دستآوردندودرنهایتتهارابهبردارویژه،وزنشاخص

وايبنديجمعیومقایستههايچندشاخصه،رتبهباتکنیک

بنديمناطقراانجا دادند.مبتنیبرحذف،رتبه



 مبانی نظری   -9

ايبتههاينسبیمحلیومنطقتههاوم یتقابلیت

دلیلتأثیرپذیريازعواملمتعدداقتصتادي،اجتمتاعیو

امترباعتثبرتتريمحیطی،هموارهمتفاوتاستوایتن

؛بتدینشتودبرخیازنواحینسبتبهنتواحیدیگترمتی

اي،ازهايمحلیومنطقههاوتوانمنرورشناختم یت

هايتوسعهاستوراهکارهتايری ياصولبنیادینبرنامه

یابتدعملیتوسعهنی باتبیینوضعیتموجودمعنتامتی

(.1386)طاهرخانی،

هتاییتلاششتدهاستتازشتاخصتحقیقدراین

بهاقتصادومدیریتشهريمطالعاتاستفادهشودکهدر

تتوانارائتهکتردهاییکهمتیشود.شاخصتوجهمیآنها

                                                           
2- Monte Carlo 
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تعتدادمراکت  ،وفرهنگتیتعتدادمراکت آموزشتیشامل:

تعتتدادمراکتت ،تعتتدادمراکتت رفتتاهیوتفریحتتی،اداري

تعداد،تعدادمراک اقتصاديوتجاري،بهداشتیودرمانی

نتر ،تراکمجمعیت،سساتمالیواعتباريمؤهاوبانک

است.نر اشتغالوباسوادي

استتفادهموردچندشاخصهيریگمیتصميهاروش

شرحزیرهستند:،بهقیتحقایندر

  شانونینتروپآ روش به ها شاخص وزن نییتع الف(

 n گ ینتهو m بتايریتگمیتصتمسیمتاترکیدر

روشبتتتههتتتاشتتتاخصوزننیتتتیتعيبتتتراشتتتاخص،

سیمتتاترعنصتترهتتريازابتتهابتتتداشتتانون،یآنتروپتت

ریتزشترحبه Pij شود،یممشخص rij باکهيریگمیتصم

(:1392،یکاظمويموسو)شودیممحاسبه

j,in,...,2,1j

r

r
P

m

1i

ij

ij

ij 




(1)  

:شودیممحاسبهریزصورتبه Ej یآنتروپ

jPlnPKE ij

m

1i

ijj  


                (2)  

kگرددیممحاسبهریزصورتبه،ثابتمقدارعنوانبه:

)mln(

1
K  (3)  

.داردیمنگهکیوصفرنیبرا Ej مقدارکه

محاستتبه(1انحتترافدرجتته) dj مقتتدار،ادامتتهدر

 انیتمچته (j) مربوطهشاخصکندیمانیبکهشودیم

اریتتتاختدريریتتتگمیتصتتتميبتتترادیتتتمفاطلاعتتتات

.دهدیمقراررندهیگمیتصم

jj E1dj  (4)  

،آندرکهگرددیممحاسبه، Wjوزنمقدارسپس

(:1391زاده،رجبوآذر)شودیمانتخابوزننیبهتر

(5)

 

                                                           
1- Degree of Diversification 

 SAWب(روش 

،یکتیازSAWمدلمجموعستادهوزنتی؛یعنتی

باشتد.گیريچندشاخصهمیهايتصمیمترینروشساده

توانبهراحتیازاینروشمیهامحاسبهاوزانشاخصبا

بتراياستتفادهازایتنروش،مراحتلزیتر استفادهکترد.

 ضرورياست:

 گیريکمیّکردنماتریستصمیم 

 ستتازيخطتتیمقتتادیرمتتاتریسمقیتتاسبتتی

 گیريتصمیم

 مقیتتاسشتتدهدراوزانبتتیضتتربمتتاتریس

 هاشاخص

 نتخاببهترینگ ینها(A
*

 بااستفادهازمعیارزیر: (



































n

1j

j

n

1j

jj

i
*

w

rw

maxAA (6)  

ايانتختابگ ینته،SAWبهبیانیدیگر،درروش

A)شودمی
مقیتاسشتدهکهحاصلجمعمقتادیربتی (*

بیشترباشتد)متؤمنی،هاازبقیهگ ینه،(nijwj)وزنیآن

1386.)

 TOPSISج( روش 

ارائته2توس هوان ویون 1981اینروشدرسال

هايمرسو وپرکاربرددرمیتانشد.اینروش،یکیازروش

.(Lin, 2010)گیريچندشاخصهاستهايتصمیمروش

شاخص،موردارزیابیnگ ینهبهوسیلهmدراینروش،

تکنیک،براینمفهو استواراستگیرد.پایهاینقرارمی

آلحلایتدهترینفاصلهراباراهکهگ ینهانتخابیبایدکم

Aمثبت)
تترینفاصتلهرا:بهترینحالتممکن(وبیش+

Aآلمنفی)حلایدهباراه
:بدترینحالتممکن(داشتته-

باشد.

حلمسألهبااینروش،مستل  طیششگا است:

 :(N)سازی ماتریس تصمیم  مقیاس کمیّ کردن و بی -2

 شود.سازينور استفادهمیمقیاسسازي،ازبیمقیاسبرايبی

                                                           
2- Hwang and Young 

j

d

d
W

n

1j

j

j

j 
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:(V) مقیاس موزون دست آوردن ماتریس بی به -1

 هتامقیاسشتدهرادرمتاتریسقطتريوزنماتریسبی

(Wn×n) کنیم،یعنی:ضربمی   V=N×Wn×n 

آل  حل ایدده  آل مثبت و راه حل ایده تعیین راه -9

Vj)آلمثبتتحلایتدهراهمنفی: 
+
Vj)آلمنفتیوایتده(

-
)،

شوند:اینگونهتعریفمی

Vj
+
=[V برداربهترینمقادیرهرشاخصماتریس ] 

Vj
-=[V برداربدترینمقادیرهرشاخصماتریس ] 

ترینب رگهايمثبت،بهترینمقادیربرايشاخص

تترینمقتادیرهايمنفتی،کوچتکمقادیروبرايشاخص

تترینهتايمثبتت،کوچتکاستوبدترینبرايشاخص

تترینمقتادیربت رگ،هتايمنفتیمقادیروبرايشاخص

 است.

دست آوردن میزان فاصدله اقلیدسدی هدر     به -1

فاصلهاقلیدستیهترهای مثبت و منفی: آل گزینه تا ایده

dj)منفیآلگ ینهازایده
-
هتايزیترحستاببافرمتول،(

 شود.می

)m,...,2,1i(,)VV(d
n

1j

2
jiji  



        (7)  

)m,...,2,1i(,)VV(d
n

1j

2
jiji  




    (8)   

CLi)تعیین نزدیکی نسبی -2
*
یک گزینده بده    (

 ل:آ حل ایده راه

CLi*= 
  

 

  
    

        (9)  

آنCLايکتههترگ ینتهها: بندی گزینه رتبه -6

(.1390سلیم،ترباشد،بهتراست)مؤمنیوشریفیب رگ

 VIKORد( روش 

 زیر صورت به گیري،تصمیم مدل این حل الگوریتم

 (:1391زاده،است)آذرورجب

 تشکیلماتریستصمیم 

 مقیاسکردنماتریستصمیمبی 

 تعیینوزنمعیارها 

 ( بهترین )*fiتعیین بدترین و )fi-از مقدار )

 میانمقادیرموجودبرايهرمعیاردرماتریستصمیم

 محاسبهمقدارSjوRj 

)fF/()fF(wS i
*
iij

*
i

1i

ij 


                       (10)  

)]/()([ **
max iiijii

i
j fFfFwS         (11)  

  مقدار Qمحاسبه :Qتابعیترکیبیاستکه ،

می نامیده م یت تابع و Sشود Rو وزن با بهVرا

 کند:صورتمعادلهباهمیکیمی

 

Qj=V(Sj-S
*
)/(S

-
-S

*
)+(1-V)(Rj-R

*
)-(R

-
-R

*
) (12)  

S
*
=minSj, S

-
=maxSj, R

*
=minRj, R

-
=maxRj (13)  

 هابنديگ ینهرتبه 

  گ ینه نهایی: حداقلمقدارaانتخابگ ینه با

Qبهترینگ ینهاست.چنانچهگ ینه،aپسازaداراي

مطابقDQازQبودهوتفاوتمقادیرQحداقلمقدار

گیرد.نی دراولویتقرارمیʹa بامعادلهزیرکمترباشد،

Jهايتصمیماست.تعدادگ ینه 

(14)DQ=1/J-1

2ه( تخصیص خطی
 

درایتتنفتتنبتتااستتتفادهازاولویتتتهتتریتتکاز

هتتا،بتتهیتتکمتتدلشتتاخصهتتادرهتتریتتکازگ ینتته

یتکدستتختواهیمیافتتوازحتل-ری يصتفربرنامه

هادستیافت.توانبهاولویتگ ینهمدلمی

 آن کتهستطرهاي دهیممی تشکیل ماتریسی ابتدا

 بتا.باشند هابیانگرشاخص آن هايستون و هارتبه بیانگر

 هتايمؤلفته شتاخص، هتر در گ ینته هتر رتبته به توجه

 شود.مشخصمیAiتبهصور ماتریس

Wراباتوجتهبتهبتردارمفترو  m×mماتریس

کنیم.عناصرایتنمتاتریسها(استخراجمی)وزنشاخص

باشتد،ازهايآنرتبهمیهايآنگ ینهوستونکهسطر

آیندکهآنگ ینهبتاتوجتهبتهآندستمیهاییبهوزن

 شاخص،حاصلکردهاست.

،جتواب2مرحلهدستآمدهازبراساسماتریسبه

(.1391زاده،کنیم)آذرورجببهینهرااستخراجمی

                                                           
1- Linear Assignment 
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 و( فنون تلفیقی

گیتري،تصتمیممنرتوربتهگیرندگانامروزهتصمیم

کننتدوامکتانداردبتاخودرامحدودبهیکروشنمتی

هايمختلف،بهنتتایجگونتاگونیدستتاستفادهازروش

هتارتبهتکنیتک.دراینشرای ،فنونیبرايتلفیقیابند

پیشنهادشدهاستکهعبارتنداز:

درایتنروش،میتانگین: ها روش میانگین رتبه -2

ها،مبنايپیشنهادنهاییقترارهايحاصلازتکنیکرتبه

 گیرد.می

بتتراياجتترايایتتنتکنیتتک،یتتک :2روش بددردا -1

گیتردکتهتوضتیششتکلمتیm×mقطريماتریسغیر

ازنرترتعتدادبترد،مشتخصj(i≠j)بتهستتونiسطر

هابیشترباشتد،آنراشود.اگرتعدادبردهادرتکنیکمی

کنتتیمودرآن،ستتطربتتهستتتون،کدگتتذاريمتتیMبتتا

ارجحیتداردواگرستونبهسطرارجحیتتداشتتیتا

کدگتتذاريXآرايتعتتدادبردهتتامستتاويبتتود،آنرابتتا

ايکنیم.درنهایتمجموعبردهتادرهترستطر،مبنتمی

گیرد.هرچهتعدادبردهابیشترباشتد،بنديقرارمیرتبه

 رتبهبالاترخواهدبود.

لندنهتنهاتعدادبردها،بلکهروشکپ لند: کپ -9

کنتد.هارانی برايهرگ ینته،محاستبهمتیتعدادباخت

؛j؛یعنیبردودرستتونiدرسطرMمشخصاستکه

بنتدي،تفاضتلیعنیباخت.درایتنروش،مبنتايرتبته

j(i=j)هتادرستتونMوتعتدادiهادرستطرMتعداد

هتتا،مبنتتايباشتتد؛یعنتتیتفاضتتلبردهتتابتتهباختتتمتتی

 بنديقرارخواهدگرفت.رتبه

دراینروش،باتوجهبتهسته: POSETروش  -1

بنديازطریقتشکیلیتکمجموعته،بتهاستراتژيرتبه

یتابیم)آذروبنتديج ئتییتااجتمتاعیدستتمتیرتبه

(.1391زاده،رجب



 روش تحقیق   -1

وهتتاشتتاخصابتتتداق،یتتتحقاهتتدافبتتهتوجتتهبتتا

نرتراتبتاودیتگردییشناسا،ياقتصادثرؤميپارامترها

يهاداده،هاشاخصنیابامتناسبولیتکمکارشناسان،

عشورنژاد)ندشديآورجمعمناطق،ازکدا هربهمربوط

روشازاستتفادهبتاادامتهدر.(1393ستبکبار،یفرجو

يهتاکیتتکنازوشتدمحاستبههتااریتمعوزنی،آنتروپ

گیتريبهرهبايشهرمناطقيبندرتبهيبراچندشاخصه

نتدایفرنیتا.دیگرداستفادهLingoوExcelاف ارنر از

نیتامنطقته22هتريروبترو(1نقشه)تهرانشهردر

.استشدهاجرا،شهر

 

 

 گانه تهران11مناطق  -2نقشه 

 

 1- Borda 
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 های تحقیق یافته -2

 ها آوری داده ها و جمع گام اول: تدوین شاخص

بتر متؤثر عوامتل وهتاشتاخص مرحلته، اولتین در

بنتتدياقتصتتاديمنتتاطقشتتهريبتتانرتتراترتبتته

 نیتاز هتايمتوردشتدندوداده کارشناستان،شناستایی

 و آوريجمتع تهتران، شتهر ازمنتاطق کتدا  هتر بتراي

گردیتد تشتکیل گیتريتصتمیم آن،متاتریس براستاس

(.1)جدول

 

 آوری شده  های جمع داده -2جدول 

نرخ 

 اشتغال

 نرخ

 باسوادی
 تراکم جمعیت

ها و  تعداد بانک

سسات مالی ؤم

 و اعتباری

تعداد مراکز 

اقتصادی و 

 تجاری

تعداد مراکز 

بهداشتی و 

 درمانی

تعداد مراکز 

رفاهی و 

 تفریحی

تعداد 

مراکز 

 اداری

تعداد مراکز 

آموزشی و 

 فرهنگی

 منطقه

43/94  89/96  74/4902  147 36 187 351 185 290 1 

91/82  95/93  71/5732  195 62 293 200 113 403 2 

68/94  47/97  19/9085  222 63 306 228 258 335 3 

75/92  71/94  69/5027  124 50 368 361 101 376 4 

35/91  5/96  66/5989  89 49 244 230 77 370 5 

44/93  49/97  22/11924  420 54 409 206 544 427 6 

79/93  05/95  38/20958  228 21 233 108 146 217 7 

72/92  19/94  34/30542  123 12 186 121 48 150 8 

56/90  1/92  83/3852  53 13 65 61 44 71 9 

49/90  13/93  97/43835  115 14 155 74 26 141 10 

65/92  07/94  49/24796  187 97 121 101 107 137 11 

78/93  73/90  02/16427  279 133 75 172 124 131 12 

65/92  98/94  48/16946  106 18 132 95 57 163 13 

47/94  03/94  2/23354  82 14 140 152 49 166 14 

72/92  09/90  32/15698  85 38 178 176 33 210 15 

90/42  62/88  3/15998  69 20 108 127 72 117 16 

54/89  34/87  57/36574  56 82 100 115 45 138 17 

24/91  55/89  13/3877  51 31 89 141 77 152 18 

63/92  59/87  43/5614  20 7 64 61 12 65 19 

31/91  90 18/5197  62 27 96 162 109 185 20 

27/90  71/94  84/927  44 19 30 59 56 71 21 

43/89  52/95  92/8624  12 6 26 65 31 41 22 

 (2939منبع: )عشورنژاد و فرجی سبکبار، 



دراینتحقیق،روشدلفیبترايدریافتتنرترات

نفتترازمتخصصتتانمتترتب درایتتنزمینتتهوتعیتتین12

هايمؤثر،بتهکتارگرفتتهشتد.همچنتینعواملومعیار

 اطلاعتات فنتاوري ستازمان و آمتار ستازمانهايگ ارش

 گیتري،تصتمیم متاتریس تشتکیل برايتهران شهرداري

قرارگرفتند)عشتورنژادوفرجتیستبکبار، استفاده مورد

هاياستخراجشدهعبارتنداز:شاخص(.1393

C1:تعدادمراک آموزشیوفرهنگی

C2:تعدادمراک اداري

C3:تعدادمراک رفاهیوتفریحی

C4:تعدادمراک بهداشتیودرمانی

C5:تعدادمراک اقتصاديوتجاري

C6:سساتمالیواعتباريؤهاومتعدادبانک

C7:تراکمجمعیت

C8:نر باسوادي

C9:نر اشتغال.
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هدا بدا    گام دوم: تعیین میدزان اهمیدت شداخص   

 شانون استفاده از روش آنتروپی

هایکتینیستت.بدیهیاستکهوزنتما شاخص

گیتريبتهطتورهايیکمتاتریستصتمیموقتیکهداده

توانتدبترايهباشند،روشآنتروپیمیکاملمشخصشد

(.1388هابهکتاررود)محبتوبوقشتقایی،ارزیابیوزن

قابتل2دستآمتدهازروشآنتروپتی،درجتدولوزنبه

مشاهدهاست.
 

 دست آمده از روش آنتروپی وزن به -1جدول 

C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  

136/8 E-12 003328/0  1711712/0  149551/0  16904/0  1142742/0  0793409/0  221279/0  0949229/0  W 



نشتاندادهشتدهاستت،2طورکهدرجدولهمان

وتتراکمجمعیتت،بیشتترینتعدادمراک اداريشاخص

اهمیترادارند.پسازتکمیلماتریستصمیموتعیتین

گیتريهتايتصتمیمها،بتااستتفادهازروشوزنشاخص

آید:دستمیبهبدینشرحبنديمناطقچندشاخصه،اولویت

گانه با اسدتفاده از   11مناطق بندی  گام سوم: رتبه

 گیری های تصمیم تکنیک

دستتتآمتتدهازطریتتقبنتتديبتته،رتبتته3جتتدول

 SAW, TOPSIS, VIKOR, LINEARهتتايروش

ASSIGMENT، هتايافت اربااستفادهازنترExcelو

Lingoدهد.رانشانمی



 SAW,TOPSIS,VIKOR,LINEAR ASSIGMENTهای  مناطق براساس تکنیک بندی رتبه -9جدول 

LINEAR ASSIGMENT VIKOR TOPSIS SAW رتبه 

6 6 6 6 1

4 3 3 3 2

3 1 12 12 3

2 12 11 11 4

5 7 17 2 5

7 2 7 4 6

1 4 2 7 7

8 11 1 1 8

15 5 10 17 9

10 20 4 5 10

14 17 8 10 11

13 8 5 8 12

11 16 14 15 13

16 18 15 14 14

17 14 14 13 15

20 13 20 20 16

18 10 16 16 17

12 15 18 18 18

9 21 21 9 19

21 9 22 21 20

19 22 9 22 21

22 19 19 19 22
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بنددی نهدایی بدا اسدتفاده از      گام چهدارم: رتبده  

 های تلفیقی روش

شودباتوجهمشاهدهمی3طورکهدرجدولهمان

هتايهايمختلفیکهدربالابیتانشتد،رتبتهبهتکنیک

دستتآمتدهاستت.ازمتفاوتیبرايیکمسئلهواحد،به

هتايگونتاگون،ازبنتدياینروبایدبراياجماعدررتبته

هتا،هايادغا کتهعبارتنتدازروشمیتانگینرتبتهروش

لند،استفادهکرد.روشبرداوروشکپ

 ها روش میانگین رتبه

هتايهارابراساسمیتانگینرتبتهاینروش،گ ینه

،MADMهتتتايمختلتتتفدستتتتآمتتتدهازروشبتتته

(.1387کند)طواريوهمکاران،بنديمیاولویت

هتاکتهدرستتونستمتباتوجهبهمیانگینرتبته

تتوانآوردهشدهاست،رتبهمناطقرامی4راستجدول

)چپ،بهترینمنطقهوراستت،مشاهدهکرد5درجدول

بدترینمنطقه(.

 

 ها سازی به روش میانگین رتبه پیاده -1جدول 

 میانگین رتبه
 مناطق MADMهای  روش

LINEAR LINEAR VIKOR TOPSIS SAW 

5/6 7 3 8 8 1

5/5 4 6 7 5 2

25/2 3 2 2 2 3

25/6 2 7 10 6 4

9 5 9 12 10 5

1 1 1 1 1 6

6 6 5 6 7 7

75/10 8 12 11 12 8

75/19 19 20 21 19 9

75/11 10 17 9 11 10

25/7 1 8 4 4 11

7 18 4 3 3 12

15/14 12 16 15 15 13

25/13 11 15 13 14 14

5/13 9 18 14 13 15

25/15 14 13 17 17 16

10 15 11 5 9 17

75/16 17 14 18 18 18

75/21 21 22 22 22 19

5/14 16 10 16 16 20

5/19 20 19 19 20 21

21 22 21 20 21 22

 

 ها )چپ، بهترین منطقه و راست، بدترین منطقه( بندی به روش میانگین رتبه رتبه -2جدول 

19 22 9 21 18 16 13 20 15 14 10 8 17 5 1 2 1 4 7 2 3 6 

 

 روش بردا

اینروش،برقاعدهاکثریتاستتواراستت.مجتددا 

رادرنرربگیرید.باروشبردا،مناطق4هايجدولداده

آورده6کنیمکهنتایجآندرجتدولراباهممقایسهمی

اند.ترتیبانتخابمناطقنی ازچپبتهراستت،بتهشده

خواهدبود.7صورتجدول
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 سازی به روش بردا  پیاده -6جدول 

∑C 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 

14 M M M M M M M M M M X X M M M X X M X X X _ 1 

17 M M M M M M M M M M X X M M M M X M M X _ M 2 

20 M M M M M M M M M M M M M M M M X M M _ M M 3 

14 M M M M M M M M M M X X M M M X X M _ X X X 4 

12 M M M M M X M M M M X X M M M X X _ X X X X 5 

21 M M M M M M M M M M M M M M M M _ M M M M M 6 

15 M M M M M M M M M M X X M M M _ X M X X X M 7 

10 M M M M M X M M M M X X X M _ X X X X X X X 8 

2 M X X M X X X X X X X X X _ X X X X X X X X 9 

10 M M M M M X M M M M X X _ M X X X X X X X X 10 

16 M M M M M M M M M M X _ M M M X X M X X M M 11 

19 M M M M M M M M M M _ M M M M M X M M X M M 12 

7 M M M M M X M X X _ X X X M X X X X X X X X 13 

8 M M M M M X M X _ M X X X M X X X X X X X X 14 

8 M M M M M X M _ X M X X X M X X X X X X X X 15 

5 M M X M M X _ X X X X X X M X X X X X X X X 16 

12 M M M M M _ M M M M X X M M M X X X X X X X 17 

4 M M X M _ X X X X X X X X M X X X X X X X X 18 

0 X X X _ X X X X X X X X X X X X X X X X X X 19 

6 M M _ M M X M X X X X X X M X X X X X X X X 20 

2 M _ X M X X X X X X X X X X X X X X X X X X 21 

1 _ X X M X X X X X X X X X X X X X X X X X X 22 

 
20 18 15 21 17 8 16 12 12 14 2 3 10 18 10 4 0 8 4 1 4 6 ∑R 

 

 بندی به روش بردا )چپ، بهترین منطقه و راست، بدترین منطقه(  رتبه-4جدول 

19 22 21 9 18 16 20 13 15 14 10 8 17 5 4 1 7 11 2 12 3 6 


 

 لند روش کپ

شتود.ایتناینروشباپایانروشبرداشتروعمتی

هاراهمبرايروشنهفق تعدادبردهابلکهتعدادباخت

،(R∑)6کند.سطرآخترجتدولهرگ ینه،محاسبهمی

متیتازيدهد.اهارابرايهرگ ینه،نشانمیتعدادباخت

دهتد،بتاکتمکتردنتعتدادلندبههرگ ینهمتیکهکپ

 شود.محاسبهمی،(C∑)ازتعدادبردها(R∑)هاباخت

لند،امتیازروشکپبراساسو6باتوجهبهجدول

شود:صورتزیرمحاسبهمیهرمنطقه،به

1امتیازمنطقه = 6-14=8

2امتیازمنطقه =4-17=13

3امتیازمنطقه =1-20=19

4امتیازمنطقه =4-14=10

5امتیازمنطقه =8-12=4

6امتیازمنطقه =0-21=21

7امتیازمنطقه =4-15=11

8امتیازمنطقه =10-10=0

9امتیازمنطقه =18-2=-16

10امتیازمنطقه =10-10=0

11امتیازمنطقه =3-16=13
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12امتیازمنطقه =2-19=17

13امتیازمنطقه =14-7=-7

14امتیازمنطقه =12-8=-4

15امتیازمنطقه =12-8=-4

16امتیازمنطقه =16-5=-11

17امتیازمنطقه =8-12=4

18امتیازمنطقه =17-4=-13

19امتیازمنطقه =21-0=-21

20امتیازمنطقه =15-6=-9

21امتیازمنطقه =18-2=-16

22امتیازمنطقه =20-1=-19

استفادهازاینروشنی بهصورتترتیبمناطقبا

است.8جدول



 لند )چپ، بهترین منطقه و راست، بدترین منطقه( بندی به روش کپ رتبه -8جدول 

19 22 21 9 18 16 20 13 15 14 10 8 17 5 1 4 7 11 2 12 3 6 
 


 Posetروش 

بنديمعیارهاتوس هرستهروشرتبهپسازآنکه

 ایتن بتهدستتآمتد،نوبتتلنتد،بتهمیانگین،برداوکپ

 کنیمتلفیقیکدیگرباراروشسهایننتایجکهرسدمی

بتهکهآوریمدستبه معیارها رابراي واحديبنديرتبهو

شتود)طتواريومتی گفتته ادغتا  روش تکنیتک، ایتن

هاازیکتدیگر،بتهازگ ینه(.تمای برخی1387همکاران،

هتتايتتتوانآنهتتارادرمجموعتتهاياستتتکتتهنمتتیگونتته

هتا،بتهجداگانهقرارداد؛درحتالیکتهبرختیازگ ینته

گیرندفردقرارمیصورتواحددریکمجموعهمنحصربه

9آمتده،درجتدولدستت(.نتایجبه1391زاده،آذرورجب)

اند.نشاندادهشده



  Posetبندی به روش  رتبه -3جدول 

 22 21 29 21 22 21 3 8 4 6 2 1 9 1 2 رتبه

63274112115178101415201316182192219 1روش

 23 11 12 3 28 26 11 29 22 21 21 8 24 2 1 2 4 22 1 21 9 6 2روش

63122117415178101415132016189212219 3روش

631،11،4،7،12،2517810141520،13161821،92219 4روش

 

ترتیتببتهچهتار ودو ،سو ،سطر9درجدول

8و5،7جتتداولدرشتتدهدرجنتتتایجدهنتتدهنشتتان

تمتای چتونوکنتیممتیمقایسههمبارانتایج.باشدمی

تواننمیکهاستايگونهبهیکدیگرازهاگ ینهازبرخی

نهتاییسطردرداد،قرارفردمنحصربهمجموعهدرراآنها

تعتدادبتهتوجتهبتا.دهتیممتیقتراررانتایجاینتلفیق

یتکشتمارهستطردرهارتبهنهایی،سطردرهامجموعه

راستت،ستمتآخترستطردربنتابراین.شتودمینوشته

استقراربرايمناطقبهترینچپسمتومناطقبدترین

.استتجاريومالیمراک 

 گیری و پیشنهاد نتیجه -6

دستیابیبهسودواستفادهبهینهازمنابع،نیازمنتد

ری ياصولی،کارآمدواجرايدقیقآناستت،ایتنبرنامه

مهمدرگروشناختجتامعوآگتاهیدقیتقازامکانتات،

هااست.دراینتحقیتقبتاهاومحدودیتها،توانفرصت

گیتتريچندشاخصتته،بتتههتتايتصتتمیماستتتفادهازروش

گانهشهرتهرانپرداختته22بندياقتصاديمناطقرتبه

هتايحاصتلازنتهشتاخصشد.ماتریستصمیمباداده

مهمنر اشتغال،نر باستوادي،تتراکمجمعیتت،تعتداد

واعتبتاري،اقتصتاديوتجتاري،مراک ومؤسساتمالی
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بهداشتیودرمانی،رفاهیوتفریحی،اداريوآموزشیو

گانه،تشکیلشتد.22فرهنگیبهازايهرکدا ازمناطق

هابااستتفادهازروشآنتروپتی،تعیتینوازوزنشاخص

 ,SAW TOPSIS, VIKORگیتريهتايتصتمیمروش

LINEAR ASSIGNMENTناستفادهشدتتابهتتری

منطقهراپیداکنیم؛امابهدلیلآنکتههترکتدا ازایتن

بنتديمتفتاوتیرانمتایشدادنتد،ازفنتونها،رتبهروش

استفادهشد.Posetتلفیقی

گانته22درنهایت،نتایجبررسیوتحلیتلمنتاطق

جت  3و6شهرتهترانحتاکیازآنهستتندکتهمنتاطق

وتجاريخواهندبود.بهترینمناطقبراياستقرارمراک مالی

بندياقتصاديمناطقتوانبهنتایجرتبههمچنینمی

چندشاخصته،گیريهايتصمیمشهريبااستفادهازتکنیک

9بنتديجتدولازبعددیگرينیت نگتاهکترد.طبتقرتبته

ج مناطقنامرغوبهستند؛22و19توانگفتمناطقمی

شهربرقترارشتودکهتعادلدرشودبرايآنلذاپیشنهادمی

انتدازریت يکتردوچشتمبررويایننواحیبیشتتربرنامته

ویتنکتردتتامناسبیرابرايبهبودوضعیتایننتواحیتتد

رضایتشهروندانآننواحیرانی بتوانجلبکرد.

شودتحقیقحاضردرمتواردرو،پیشنهادمیازاین

زیرتوسعهدادهشود:

بتترايMADMهتتاياستتتفادهازستتایرروش-

بنديمناطقاقتصاديرتبه

هايبالابههمتراهروشتلفیقتیاستفادهازروش-

 بنديمسائلپیرامونبرايرتبه

بنتديمنتاطقاستفادهازرهیافتفازيدررتبته-

 شهري.



 منابع -4

گیتريکتاربرديتصتمیم(.1391زاده،علی.)عادل؛رجب آذر،

 دانش..چاپپنجم،تهران:نگاهMADM رویکرد

امیرعضتتدي،احمتتد؛محمتتدي،حمیتتد؛کریمتتی،مجیدرضتتا.

بنتتديمنتتاطقشتتهريبراستتاسستتطشرتبتته(.1389)

-فصتلنامهعلمتی.یافتگی:مورداستتاناصتفهانتوسعه

 .185-214(،36)10پژوهشیرفاهاجتماعی،

بنديمناطقشهراصفهاناز(.رتبه1386طاهرخانی،مهدي.)

گیتريستاستصتمیمهتايفرهنگتیبرالحااشتاخص

پژوهشیرفتاهاجتمتاعی،-فصلنامهعلمیچندشاخصه.

12(44،)198-175. 

TOPSIS(.کتتاربردتکنیتتک1386طاهرختتانی،مهتتدي.)

بنتتديمکتتانیاستتتقرارصتتنایعتبتتدیلیدراولویتتت

فصتتتتتلنامهکشتتتتتاورزيدرمنتتتتتاطقروستتتتتتایی.

.59-71(،3)6هاياقتصادي،پژوهش

نتژاد،ستیدعلی.علتی؛میترمحمدطواري،مجتبی؛سوخکیان،

بنتتديعوامتتلمتتؤثربتتر(.شناستتاییواولویتتت1387)

 هتتايورينیتترويانستتانیبتتااستتتفادهازتکنیتتکبهتتره

MADMهايتولیتدي)مطالعهموردي:یکیازشرکت

.نشریهمتدیریتصتنعتی،پوشاکجیندراستانی د(

1(1،)88-71. 

بندي(.رتبه1393)عشورنژاد،غدیر؛فرجیسبکبار،حسنعلی.

بنتديگانهشهرتهتراندراولویتت22اقتصاديمناطق

وبنتدياستقرارمراک مالیوتجاريبااستفادهازروشرتبته

پژوهشتی-فصتلنامهعلمتیگیريچندشاخصته.تصمیم

 .73-94(،6)2اقتصادومدیریتشهري،

ونتتد،بهمتتن؛زینلتتی،بهتترا .قنبتتري،ابوالفضتتل؛شتتجاعی

هتتتاياستتتتانبنتتتديشهرستتتتانرتبتتته(.1393)

هتتتتايشتتتترقیبراستتتتاسزیرستتتتاختآذربایجتتتتان

گیتتريهتتايتصتتمیمگردشتتگريشتتهريبتتاروش

اي،منطقتته-جغرافیتتاوآمتتایششتتهري.چنتتدمعیاره

4(12)112-89.

هابااستفادهیابیشعببانکمکان(.1382پور،زینب.)لطفعلی

يستازمراتبتیوشتبیهازروشتلفیقیتحلیتلسلستله

.کارلو)مطالعهموردي:بانکپاسارگاددرمشتهد(مونت

 ارشد،دانشگاهفردوسیمشهد.نامهکارشناسیپایان

بنتتدي(.رتبتته1388محبتتوب،ستتیامک؛قشتتقایی،علتتی.)

هتايهايعمتومیجهتانمبتنتیبترشتاخصکتابخانه

 ومتدل MADM عملکردکمیبااستتفادهازرویکترد

SAW.هتايعمتومیکتابخانهرسانیوتحقیقاتاطلاع

 .33-48((،57)2)15پیا کتابخانه(،)
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