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 یپژوه ندهيآ کرديبارو یاقتصاد مقاومت یها همؤلف نييشهرستان ابهر بر تب سيلينقش معادن س

اغبان نيغلامحس  راني، تهران، اواحد تهران شمال ،يدانشگاه آزاد اسلام ت،يريدانشكده مد ،يصنعت تيريمد يدکتر يدانشجو ب

 راني، تهران، ايبهشت دياطلاعات، دانشگاه شه يو فناور يصنعت تيريگروه مد ارياستاد  عباس راد

 رانيتهران، ا ،يبهشت دياطلاعات، دانشگاه شه يو فناور يصنعت تيريگروه مد اريدانش يجانيحسن فارس

ب  رانيتهران، ا ،يبهشت دينشگاه شهاطلاعات، دا يو فناور يصنعت تيريگروه مد ارياستاد يداود طال

 

ژوهشي پ ه:  ل ا مق وع   ن

رش: 12/07/1402دريافت:  ذي  30/09/1402پ

صاد مقاومتي . اقتباشد يرگذارتأث هاي اقتصادي تواند بر همه بخش اي است که مي هاي ابلاغي اقتصاد مقاومتي همانند تكانه سياست چكيده:

زدايي و ترميم ساختارها و نهادهاي فرسوده و ناکارآمد  سازي، بحران در پي مقاوم روي کشور ترين مسائل پيش به عنوان يكي از مهم

ترين راهكارهاي تحقق اين اقتصاد توجه به بخش  شود. يكي از عمده مطرح مي هاي محتمل آينده جهت تعيين وضعيتاقتصادي کشور 

گذاري صحيح  ي در پويايي اقتصاد کشور داشته و با سرمايهگير سيليس نقش چشم معدني  برداري از موادمعدني است. منابع معدن و بهره

همين منظور هدف از پژوهش  هاي مختلف اقتصادي وجود دارد. به افزوده مناسب در بخش برداري از اين منابع، امكان کسب ارزش در بهره

گويي به  است. در اين پژوهش براي پاسخ پژوهي هاي اقتصاد مقاومتي با رويكرد آينده همؤلفحاضر، بررسي نقش معادن سيليس بر تبيين 

و معدن، نمونه در دسترس بوده   نفر( حوزه صنعت 13گيري با توجه به تعداد خبرگان ) ت پژوهش از تكنيك دلفي استفاده شد. نمونهسؤالا

شده در اين پژوهش   تخراجهاي اصلي اس همؤلفکمك مستندات سازماني و خبرگان شناسايي و استخراج شد.   هايي به همؤلفاست. در ابتدا 

توسعه پايدار، ديپلماسي اقتصادي که با کمك روش تحليل سلسله  بنيان، ارزش کارکردي، پذيري اقتصادي، اقتصاد دانش عبارتند از: انعطاف

پژوهي  يندهفاکتورهاي مورد بررسي با رويكرد آ رتأثير و تأثبندي شدند و بر اساس تكنيك ديمتل به بررسي شدت  ( اولويتANPشبكه )

تـرين   عنـوان مهـم   بنيان، توسعه پايدار و سپس ارزش کارکردي را به  نتايج اين تحليل، نشان داد خبرگان اقتصاد دانش پرداخته شد.

دهي  بيني کردند و از ميان معيارهاي فرعي نيز شتاب و معدن پيش  وري از موادمعدني آن در حوزه صنعت هاي معادن سيليس و بهره نقش

دارترين فاکتورهاي اثرگذار  عنوان اولويت هاي تجاري و رقابت در اقتصاد جهاني به  اي، زايش سرمايه و دارايي، فرصت هاي توسعه به طرح

که مطابق نتايج   اي گونه  توان در تبيين رويكردهاي اقتصاد مقاومتي مورد استفاده قرار داد؛ به بيني شدند. نتايج پژوهش حاضر را مي پيش

عنوان راهكاري در جهت دستيابي به آينده مطلوب سازمان صمت   تواند به برداري از معادن سيليس مي حي مدل نقش بهرهپژوهش، طرا

 .ساز باشد کشور و دستيابي به اقتصاد مقاومتي را سبب

 يپژوه ندهيشبكه، آ ليتحل ،يور بهره س،يليمعادن س ،ياقتصاد مقاومتواژگان کليدي: 

 

 

 

 

                                                 
 ل: نویسنده مسئوa-raad@sbu.ac.ir 
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  مقدمه -1

وسـيله تجـارت و     به فناوري جديد بـه  دستيابي

ارتباطات جهاني، انتقال فناوري، پيشـرفت حكمرانـي و   

از اهداف مهـم توسـعه هـزاره سـوم      و کار  کسب محيط

. گســترش (Corsi et al., 2020) رود شـمار مــي  بـه 

دانش و فناوري شده  تجارت بين کشورها موجب انتقال

فنـاوري   کننـده  و با افزايش نوآوري در کشـور دريافـت  

توليـد   افـزوده و  وري، ارزش بهرهموجب افزايش )مقصد( 

 .(Razzaq et al., 2021بـود ) در ايـن کشـور خواهـد    

توانـد   گسـترش امـروزي مـي    هاي متغير و رو به  فناوري

هـاي گونـاگون    از حـوزه  هـا را اعـم    تمامي ابعاد سازمان

ير قـرار  تـأث  اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و سياسي تحت

ها  توجه به اين دگرگوني  ها بدون واقع، سازماندهد. در 

توانند در شرايط رقابتي کنوني تاب آورند؛ درنتيجه  نمي

نيازمند تغيير در سطح دانش خود هستند. يكي از ايـن  

هاي  وجود آمدن مسائل و دگرگوني تغييرات گسترده به 

ير تـأث توانـد   اقتصادي در سـطح جوامـع اسـت کـه مـي     

ــترده ــر گس ــازماناي روي عملك ــد   د س ــته باش ــا داش ه

در هاي اخير  (. کشور ما نيز در سال1395نيا،  )حجازي

هاي تجاري  با دگرگونيهاي اقتصادي  پي تشديد تحريم

رو شده است. براي مبارزه بـا ايـن شـرايط     وسيعي روبه

نامطلوب چه در دوران تحريم و چه در دوران پساتحريم 

يي اقتصادي اي بجز مقاومت و تلاش براي خوداتكا چاره

نخواهيم داشت. اين موضـوع مفهـومي بـه نـام اقتصـاد      

آورد. در طول چند سال گذشته  مقاومتي را به ذهن مي

انـدازه اقتصـاد مقــاومتي    هـيچ مفهـومي در اقتصـاد بـه    

برجسته نبوده است. اين رويكرد، روشي براي مقابله بـا  

 ها عليه يك منطقه يا کشور تحريم شده است.  تحريم

هـاي   معنـي تشـخيص حـوزه     اومتي بهاقتصاد مق

اثر کردن آن  فشار و متعاقب آن تلاش براي کنترل و بي

يرات است و در شرايط آرماني تبديل اين فشارها بـه  تأث

شـدن بـه اقتصـاد     فرصت است. همچنين بـراي نايـل   

هاي خارجي را کـاهش داد و بـر    مقاومتي بايد وابستگي

کرد.  تأکيديي توليد داخلي کشور و تلاش براي خوداتكا

اقتصاد مقاومتي اصطلاح جديدي است که رهبر معظـم  

هاي ظالمانه استكبار جهـاني بيـان    در ارتباط با تحريم

(. در اين شرايط و بـا  1399اند )نصوري گزني،  فرموده

 اقتصادي، اجتماعي و فنـاوري از  سريع تحولات افزايش

هـاي سياسـي،    رقابت ميان نظام طرف و حاد شدن  يك

طرف ديگر،  المللي از بين يها شرکتهاي بزرگ و  قدرت

به يـك   را پژوهي و آينده ضرورت پژوهش درباره آينده

  .کرد در جهان پرآشوب تبديل« بقا» مبارزه وسيع برا

حقـايق تـاريخي و دانـش علمـي را      پژوهي آينده

هـا   هاي بشري و تخيل را بـه آن  گيرد و ارزش کار مي به

آنچه در آينده ممكـن اسـت    افزايد تا تصويرهايي از مي

تـوان گفـت    . در واقع مـي وقوع بپيوندند را خلق کند به

هـا   پژوهي به آينده تمدن جوامع بشـري و انسـان   آينده

مسـائل بشـريت    دانش را در خدمت حل داشته وتوجه 

  .(Chornyi, 2019) گيرد در آينده به کار مي

نسبي مناطق  هاي  به اينكه شناخت مزيت با توجه 

مندي  سمت بهره  ها و منابع به ف و هدايت سرمايهمختل

ها و در نتيجه ايجاد اشتغال، افزايش ارزش  از اين مزيت

المللـي از جملـه    رقابتي در بازارهاي بـين  افزوده و توان  

اقتصـادي هـر کشـور اسـت؛      ترين اهداف سيسـتم   مهم

هـاي   تـرين بخـش   معدني از مهم بخش معدن و صنايع 

عنـوان    تواند بـه  ده که رشد آن مياقتصادي کشورها بو

هـاي اقتصـادي نقـش انكارناپـذيري در      يكي از محرکه

توســعه اقتصــادي کشــورها داشــته باشــد )بهبــودي و  

 (.1396همكاران، 

هاي  ترين بخش عنوان يكي از مهم بخش معدن به 

توليدي کشور به دليل قرار گـرفتن در حلقـه ابتـدايي    

صـنعتي، اهميـت   زنجيره ارزش بسـياري از توليـدهاي   

اي دارد. هر کشـوري کـه داراي ذخـاير طبيعـي و      ويژه

تواند  برداري بهينه مي منابع معدني است در صورت بهره

کننـده مـواد اوليـه     کننده ارز و پشـتيباني  تأمينها  سال

 (. 1397صنايع توليدي خود باشد )اميني، 

و معدن در مقايسه با سـاير    امروزه، بخش صنعت

کننـده در عرصـه    ي به بخشي رهبريهاي اقتصاد بخش
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اقتصاد تبديل شده است. رشد اين بخش اين امكـان را  

به توسعه  توجه   آورد که قدرت عوامل توليد با فراهم مي

صورت مستمر افزايش يابـد.   روزافزون علم و فناوري به 

توانـد در توليـد و    و معـدن مـي    در واقع، بخش صنعت

همزمـان درصـد    اشتغال، نقش چشمگيري ايفا کنـد و 

اي از صادرات کشورها را به خود اختصاص داده و  عمده

هـاي اقتصـادي را فـراهم کنـد      منابع اوليه ساير بخـش 

 (.1399)طبقچي اکبري، 

به شرايط حاکم بر آن ناچار به  هر صنعت با توجه 

رو  هاي پيش گويي به چالش ارائه راهكارهايي براي پاسخ

و   معـدن  ،حاضـر  عصردر در زمينه توسعه پايدار است. 

جهان  ايعترين صن بزرگيكي از عنوان   بهمعدني  صنايع 

اين  .شود ميتوسعه پايدار معرفي  امروز و يكي از ارکان

کنوني، مراحل مختلفي از  وضعيت صنعت تا رسيدن به

صنعت معدنكاري بـا   .است سر گذاشته  توسعه را پشت

ــعت فعاليــت  ــه وس ــاط   توجــه ب ــود داراي ارتب ــاي خ ه

پـر   زيستي و اجتماعي است. گاتنگي با مسائل محيطتن

عنوان يك صنعت مـادر   واضح است که وجود معدن به 

ها و ساير مواد معدني براي زندگي  به لحاظ توليد کاني

روزمره يك امر ضروري است؛ زيرا بسـياري از اسـباب و   

ها  طور مستقيم و يا غيرمستقيم از کاني زندگي به  لوازم 

 شوند.  مي أمينتو موادمعدني 

ها و کشورهاي مختلف به بخش معدن  وجه دولت

و تجهيـز    منظـور توسـعه   و اتخاذ راهبردهاي مختلف به

اين بخـش بيـانگر نقـش کليـدي آن در سـطح کـلان       

توان ادعا کـرد تكامـل    که مي اي گونه اقتصادي است؛ به 

صنعتي بسياري از جوامع معاصر، بدون توجه به نقـش  

 بـر تصاد ملي غيرقابـل تصـور اسـت.    مواد معدني در اق

هـاي   همؤلفبررسي نقش معادن بر تبيين اساس،   همين

از توانـد   پژوهـي مـي   اقتصاد مقاومتي با رويكـرد آينـده  

ريزي راهبـردي   برنامه راستاي هاي اساسي در شرط پيش

ايـن   شـمار رود.  حسـاس بـه   دولت در اين مقطع زماني

کـه   اسـت پرسش اين  دنبال پاسخگويي به  هپژوهش ب

برداري از معـادن سـيليس در گـذار بـه اقتصـاد       بهره»

يراتي را در اقتصـاد کشـور براســاس   تـأث مقـاومتي، چـه   

پژوهـي بـر    با رويكرد آينـده  هاي اقتصاد مقاومتي همؤلف

 «جاي خواهد گذاشت؟

پژوهش -2  پيشينه 

لف(   هاي خارجي پژوهشا

وري کـل   ( بهره2018) 1دسالمينيهاك و ديگران

 -2013وري نيروي کار معادن را در دوره  هعوامل و بهر

دهد که  اند. نتايج نشان مي مورد بررسي قرار داده 1996

گذاري در کل آن دوره،  توجه سرمايه برخلاف سهم قابل 

اي داشـته   ملاحظـه  عوامـل کـاهش قابـل     وري کل  بهره

ــابراين،   ــت. بن ــاي اس ــب   ارتق ــاوري در قال ــطح فن س

کننـده و مهمـي    عيينهاي جديد عامل ت گذاري سرمايه

 وري نبوده است.  بهرهارتقاي براي 

 2دست آمـده پـژوهش فـان و همكـاران     نتايج به

ير مثبــت  تــأث ( نشــان داد، ســطح نــوآوري    2017)

داري بر رشد اقتصادي صنعت اسـتخراج معـدن و    معني

 نيز صنايع توليد و عرضه آب، برق، گاز و گرما دارد. 

ايش قيمـت  ير افـز تـأث ( 2016) 3تانو و همكـاران 

جهاني مـواد معـدني روي درآمـد نيـروي کـار را طـي       

بــا اســـتفاده از روش   2010تــا   2004هــاي   ســال 

در سوئد  4(PSMسازي براساس نمرات گرايش ) همسان

بررسي کردند. نتـايج ايـن مطالعـه نشـان داد، درآمـد      

و ساختمان، بلكه در  معدن  نيروي کار نه تنها در بخش 

اي نيـز افـزايش    ي و منطقههاي اقتصاد محل ساير بخش

دست آمـده، ميـزان     پيدا کرده است. براساس نتايج به

کار در شهرهايي با معـادن بـزرگ    افزايش درآمد نيروي

 بيشتر از ساير شهرها بود. 

اي با عنـوان انتشـار    ( در مطالعه2014) 5ليپرت

ــتفاده از   ــا اس ــق بخــش معــدني ب منــافع ناشــي از رون

                                                 
1- De Solminihac  
2- Fan  

3- Tano  

4- Propensity Score Matching  

5- Lippert  
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ير افزايش توليد مس تأثويي، هاي تابل اقتصادسنجي داده

اي را در زامبيا بررسي کرد. نتايج ايـن   بر اقتصاد منطقه

مطالعه نشـان داد، افـزايش در توليـد مـس در منطقـه      

استانداردهاي زندگي را در اطـراف معـدن حتـي بـراي     

طور مستقيم در بخش معـدن شـاغل    خانوارهايي که به

وضعيت نبودند، بهبود بخشيده است. اثرات مثبت روي 

واحدهاي مسكوني، خريـد کالاهـاي مصـرفي بـادوام و     

سلامت کودکان از جمله آثار مثبت معادن مس در اين 

مناطق هستند. همچنين افـزايش توليـد مـس سـرريز     

مثبتي به مناطق روستايي، مناطق مجاور و نيز مناطقي 

که در مسير حمل و نقل مس قرار دارند، داشته اسـت.  

ير افـزايش  تـأث اين مطالعه حاکي از بر اين، نتايج   علاوه

توليد مس بر تغيير در تقاضـاي خـدمات و محصـولات    

مندي جمعيـت   هاي مهم بهره کشاورزي است که کانال

 شهرها و روستاها از توسعه بخش معدن هستند.

( آثار اقتصادي و اجتماعي 2013) 1لي و همكاران

معادن مختلف را در چـين مـورد بررسـي قـرار      توسعه 

ستانده، اثرات ارتباط  -. در اين مطالعه، اثرات دادهدادند

صنعتي و اثرات توزيع درآمد صـنايع معـدني گونـاگون    

براساس آخرين آمار در دسترس از سالنامه آماري چين 

چين مورد  2007ستاده  -و جدول داده 2004 -2010

تحليل قرار گرفت. نتايج تجربي نشان داد، همه صنايع 

ژه صـنايع فـرآوري معـادن زغـال     وي  فرآوري معدني به

ير مهمي در افزايش توليـد  تأثو گاز طبيعي  سنگ، نفت 

هاي ثابت  گذاري در دارايي ناخالص داخلي و نيز سرمايه

چين داشته است. اين صنايع بـا ايجـاد تعـداد زيـادي     

شغل، فشار ناشي از بيكاري را کاهش داده و نيز نقـش  

کننـد.   يفـا مـي  گذاري در تكنولـوژي ا  مثبتي در سرمايه

بررسي ارتباطات صنعتي نشان داد، صنايع معدني براي 

داري بـر صـنايع    ير معنـي تـأث اقتصاد ملي مهم بـوده و  

 دستي دارد. پايين

                                                 
1- Lie  

ير پروژه ايجاد يـك  تأث( 2011) 2اديمو و سدرهم

آهن با مقياس بزرگ را بر اقتصاد محلي در  معدن سنگ

کردند. بررسي  PAPSسوئد شمالي با استفاده از روش 

ير مثبت پـروژه مـورد   تأثنتايج به دست آمده حاکي از 

ها نشان  سازي بررسي بر اقتصاد محلي است. نتايج شبيه

فزاينده اشـتغال حـدود     طور متوسط ضريب  داد که به

شغل در بخش  100است؛ يعني به ازاي ايجاد  5/2-2

هـاي   شغل نيز در ساير بخش 100-150دود معدن، ح

 شود.  د مياقتصاد محلي ايجا

اي انتشـار   ( در مطالعـه 2011) 3روف و همكاران

جغرافيايي اثرات اقتصادي بخش معـادن را در منـاطق   

سـتانده   -از تحليـل داده  مختلف کوئينزلند با اسـتفاده  

بررسي کردند. نتايج اين مطالعه نشان داد، درآمـدها و  

طـور وسـيعي در سرتاسـر کشـور       مخارج اين بخش به

هـا دارد.   توجهي بر ساير بخش  رات قابلتوزيع شده و اث

معدني سهم زيـادي در بسـياري از منـاطق دور     صنايع 

ريزي شرايط اقتصادي در  افتاده کوئينزلند دارد و به پي

 کند.  اين منطقه کمك مي

 هاي داخلي پژوهشب( 

ــاران    ــودي و همك ــژوهش بهب ــايج پ ــاس نت براس

 گذاري بخش معـدن و صـنايع   ( افزايش سرمايه1396)

ــش   ــه بخ ــادرات هم ــزوده و ص ــدني، ارزش اف ــاي  مع ه

اقتصادي کشور را افزايش داده است. همچنين چنانچـه  

گذاري بخش معـدن و صـنايع    همراه افزايش سرمايه  به

وري کل عوامل توليد اين بخش نيز افزايش  معدني، بهره

جايي  يابد با فرض ثبات ساير عوامل، سبب جذب و جابه

کار و سرمايه از ساير  م از نيرويمنابع و عوامل توليد اع

شود.  سوي بخش معدن و صنايع معدني مي ها به بخش

است که توسـعه بخـش    هاي پژوهش حاکي از آن  يافته

ير را روي بخـش  تـأث معدن و صنايع معـدني، کمتـرين   

 ير را روي بخش انرژي دارد. تأثکشاورزي و بيشترين 

                                                 
2- Ejdemo & Soderholm 

3- Rolf  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 iu

ea
m

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
06

 ]
 

                             4 / 19

https://iueam.ir/article-1-2039-fa.html


ـــــــــــــــــــــ 153 ـــــ ــــــ ــــــ ـــــ  1402تابستان ،سوم و چهل شماره/ شهري مديريت و ــــــــــــ اقتصادــــ

 

 

ــاران )  ــري و همك ــه1396نظ ــا  ( در مطالع اي ب

و  1390هــاي  ســتانده ســال-ول دادهاده از جــدااســتف

نقش معادن زيرزميني در اقتصاد دو کشور ايران  2011

  و چين را بررسي کردند. نتـايج پـژوهش حـاکي از آن   

است که بخش معادن زيرزمينـي از لحـاظ جايگـاه در    

ساختار اقتصاد ملي چـين در بسترسـازي توليـد بـراي     

ا در تقاضـا بـراي   ها رتبـه اول را داشـته، ام ـ   ساير بخش

ها کمتر از متوسط فعاليت اقتصـاد   کالاهاي ساير بخش

يرگذار است. بخـش معـادن زيرزمينـي در    تأثآن کشور 

ــد و هــم در       ــراي تولي ــازي ب ــم در بسترس ــران، ه اي

ها از جايگاه ضـعيفي   يرگذاري بر تقاضا از ساير بخشتأث

دهد مانـدگاري   برخوردار است که اين موضوع نشان مي

مواد معدني در ايران بسيار پايين است و بيشتر توليدات 

آن به صورت صادرات مواد خام از چرخه توليـد خـارج   

ــرك  مــي ــت باعــث تح ــود و نتوانســته اس ــي و  ش بخش

 هاي اقتصادي شود.  يرگذاري مناسب در ساير بخشتأث

ــاني )  ــوي و دهق ــه1394موس ــا  ( در مطالع اي ب

ررسـي  به ب 1390ستانده سال  -استفاده از جدول داده

جايگاه بخش معدن در اقتصاد ايران پرداختنـد. نتـايج   

هـاي   اين مطالعه نشان داد بخش معدن يكي از بخـش 

شود، چراکـه ايـن    محرك در اقتصاد ايران محسوب مي

بخش ارتباط تنگاتنگي با بخـش پتروشـيمي و صـنايع    

ونقل و ارتباطات، صنعت ساخت  شيميايي، صنعت حمل

طور مسـتقيم و   ساسي به آلات و صنعت فلزات ا ماشين

ــروژه  ــاختمان و پ ــش س ــه   بخ ــي ب ــاي عمران ــور  ه ط

هـا در تحـرك صـنايع     غيرمستقيم دارد که اين بخـش 

ترين عوامل محسـوب   داخلي و صادرات غيرنفتي از مهم

 شوند.  مي

هـاي بخـش    گيـري کشـور از ظرفيـت    ضعف بهره

شـود. نقـش کمرنـگ     معدن بيش از پيش نمايـان مـي  

سـو و پتانسـيل    کشـور از يـك    بخش معدن در اقتصاد

ديگر، لزوم توجه به اين بخش را  بالاي رشد آن از سوي 

هاي بالقوه اين بخش  کارگيري ظرفيت دهد. به نشان مي

  تواند افزايش درآمـد ملـي و کـاهش بيكـاري را بـه      مي

دنبال داشته و در کاهش وابستگي کشور به درآمدهاي 

ينكـه معـادن،   باشد. همچنين با عنايت به ا مؤثرنفتي 

کننده مواد اوليـه مـورد نيـاز بسـياري از صـنايع       تأمين

هستند، وابستگي صنايع کشـور بـه واردات مـواد اوليـه     

کاهش يافته و گامي در جهت خودکفايي صنعت کشور 

شود. در اين مطالعه سعي شده است که به  برداشته مي

معدن در گذار به  پاسخ داده شود که صنعت  سؤالاين 

ــأثقــاومتي، چــه اقتصــاد م ــور ت يراتي را در اقتصــاد کش

ــاس  ــبراس ــاومتي  همؤلف ــاد مق ــاي اقتص ــرد   ه ــا رويك ب

 پژوهي برجاي خواهد گذاشت؟ آينده

مربوط پژوهش حاضر، مسئله در شرح نكته نهايي 

ــه برداشــت مــا از ــود.  پژوهــي مــي رويكــرد آينــده ب ش

 خصـوص  در هـايي  هـا و فرضـيه   پژوهي به حدس آينده

شود  مي علوم گفته مختلف هاي وزهدر ح آينده تحولات

 مسير کنند و همچون چراغ راهنما عمل مي نوعي  به که

 صـورت  هـاي  حدس چارچوب در را تحولات و مطالعات

ها بايـد   است اين حدس دهند. بديهي گرفته سامان مي

قبـول باشـند. ايـن پايـه،       قابل اي منطقي و داراي پايه

 روندهاي ايمسيرهاي تحولات برمبن شناخت امكانات و

 و هـا  بقالـب مطلـو   دادن آن در قرار و و جاري گذشته

و  مسـائل اجتمـاعي   مـورد  در خواهانـه  بايدهاي آرمـان 

 رابطه در بينانه خوش هاي قالب نگرش در يا و اقتصادي

پژوهـي   آينده. است فناورانه و مهندسي و فني با مسائل

تفاوت مهم که  اصل نوعي رويكرد تاريخي است با اين در

گرايي  جبرگرايي حاکم بر مطالعات تاريخي يا قطعيت از

  هـاي انجـام   بيني رايج در مطالعات اثباتي در مورد پيش

هاي  حدس چارچوبشده پرهيز و روندهاي آينده را در 

 کند.  بندي مي احتمالي صورت

ــر( 1376) 1تبعيـــت از هـــايلبرونر  بـــه  درويكـ

ه سعي دنبال پيشگويي آينده نيست، بلك  پژوهي به آينده

هـاي   دارد برمبناي روندهاي تكاملي گذشـته و گـرايش  

از  آشكاري که در ساختار جامعـه وجـود دارد تصـويري   

                                                 
1- Heilbroner 
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(. بـر  1391)ترکمـاني،   را ترسيم کنـد  اندازآينده چشم

اساس محقق با رويكردي به آينـده بـه طراحـي      همين

وري از  و معلولي نقش معادن سيليس در بهره  مدل علت

خواهـد بپـردازد،    صـاد مقـاومتي مـي   مواد معـدني و اقت 

رسد که سـازمان   چراکه در بسياري از موارد به نظر مي

و معدن فارغ از نتايج عملكـرد خـود در سـطح      صنعت

پردازد. بنـابراين،   اقتصاد و بازار کار به عملكرد خود مي

بررسي نقش معادن سـيليس بـا رويكـردي بـه آينـده      

 تواند به غناي مدل طرح بيفزايد.  مي

نظري -3 ني    مبا

عيـار اقتصـادي و تشـديد      با توجه به جنگ تمام

 معظـم   عليـه ايـران، آنچـه در سـخنان مقـام      ها تحريم

عنوان راهكـار مقابلـه و يكـي از راهبردهـاي       رهبري به 

الگـوي   شده، بحث از شرايط فعلي اقتصادي بيان عبور

اقتصاد مقاومتي اسـت. الگـوي اقتصـاد مقـاومتي يـك      

 اسـت کـه چگـونگي ارتبـاط و تعامــل    اسـلامي   الگـوي 

  بـه  ؛کنـد  اقتصادي با کشورهاي خارجي را تعيـين مـي  

داخلي اقتصاد،   به شرايط  توجه طرف با‎يك از که طوري

و  کـرده ضعف اقتصـادي را شناسـايي و برطـرف     نقاط

ديگـر بـا     طرف کند و از را تقويت مي زايي اقتصاد درون

بـا جهـان    را توان داخلي روابط اقتصادي خـود  بر تكيه

 (. 1399)دويستي،  کند خارج تنظيم مي

اولين بار در ايـران   اصطلاح اقتصاد مقاومتي براي

رهبري در ديدار بـا    معظم  از سوي مقام 1389در سال 

شد و پس از آن نيـز   جمعي از کارآفرينان کشور مطرح

قـرار   ايشـان  تأکيـد  هـاي متعـددي مـورد    در سخنراني

و مقاومـت در   يجـاد آمـادگي  گرفت. اقتصاد مقاومتي، ا

شـرايطي   هاي کشورهاي ديگر در ها و برنامه برابر توطئه

بـراي آن کشـور    الملـل  است که تجارت و تعاملات بين

 اعتماد بر مقدور نيست. اقتصاد مقاومتي، اقتصاد مبتني

نفـس    بـه  اعتمـاد  اقتصـادي اسـت. ايـن     نفس ملي  به

تحميلـي   هاي تنها به نجات ايران از تحريم  اقتصادي نه

هـاي   ظرفيـت  توانـد  کند، بلكه مي المللي کمك مي بين

 افـزوده   بردن ارزش سمت ايجاد شغل، بالا  داخلي را به

 ,Paydar) صـادرات سـوق دهـد     در کشـور و توسـعه  

2020.) 

ــادي     ــت از اقتص ــارت اس ــاومتي عب ــاد مق اقتص

 سـنج اسـت و درون و بـرون را بـه     که محـيط  راهبردي

ي شرايطي کـه هـر لحظـه ممكـن     و برا بيند خوبي مي

 . ايـن رويكـرد،  واکـنش مناسـبي دارد   است تغيير کند،

 ملـي، ثبـات   هايي نظيـر حمايـت از توليـد    همؤلف داراي

اصلاح الگوي مصرف است.  اقتصادي و عدالت اقتصادي،

ارکـان اقتصـاد مقـاومتي در     عنـوان   اين چهار بعـد بـه  

ار اهميت هستند. فش ـ حائز شرايط کنوني کشور، بسيار

کشـور بـه موضـوع     اقتصـاد  ها و لزوم تحرك در تحريم

رکن اصلي توليد ثـروت   عنوان  به ملي حمايت از توليد

اقتصـادي   داده است. ثبات چندان در کشور، اهميت دو

عـدالت اقتصـادي،    اسـت.  اقتصادي توليد فرايندلازمه 

جامعـه دارد کـه بسـيار بـا      بعدي روانـي و اخلاقـي در  

الگـوي مصـرف،    اصـلاح  ارد.احسـاس رضـايت پيونـد د   

ــدگي  -سـبكي اســلامي  ــي بـراي زن  اســت کــه در ايران

ــه حـال  ــزوم تبعيــت از آن ب ضــرورتي  عنــوان  حاضــر ل

ــي،  انكارناپــذير در شــرايط خطيــر کشــور اســت  )آذرل

1398.) 

کلـي اقتصـاد مقـاومتي،     هـاي  با اجراي سياسـت 

لت املي، عد توليد اقتصادي، هايي همچون رشد شاخص

بهبـود خواهـد    عمـومي  ل، تورم و رفـاه اجتماعي، اشتغا

)شـقاقي   وجـود خواهـد آمـد   ه اقتصادي ب  يافت و رونق

 .(1398شهري، 

هاي  همؤلفترين  وري يكي از مهم بهرهارتقاي 

ترين محورهايي که  اقتصاد مقاومتي است. يكي از مهم

هاي اقتصاد مقاومتي جهت تحقق اقتصاد  در سياست

وري است؛  وضوع بهرهمقاومتي به آن توجه ويژه شده. م

بند اين  24بند از  10به طوري که در بيش از 

ها به طور مستقيم به موضوع بهروري يا  سياست

وري توجه شده است؛ از جمله:  هاي اصلي بهره همؤلف

  کار، تقويت نيروي  توليد، توانمندسازي  تقويت عوامل 
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پذيري اقتصاد در جهت محور قرار دادن رشد  رقابت

تازي  در اقتصاد، توسعه کارآفريني، پيشوري  بهره

نوآوري،  ملي   بنيان و ساماندهي نظام اقتصاد دانش

ها در  استفاده از ظرفيت اجراي هدفمندسازي يارانه

بري  وري، کاهش شدت انرژي، سهم جهت افزايش بهره

عادلانه عوامل در زنجيره توليد تا مصرف متناسب با 

  ه با افزايش سهمويژ ها در ايجاد ارزش، به نقش آن

آموزش، مهارت، ارتقاي انساني از طريق   سرمايه

 تأکيدخلاقيت، کارآفريني و تجربه، مديريت مصرف با 

ارتقاي هاي کلي اصلاح الگوي مصرف،  بر اجراي سياست

پذيري در توليد، توسعه توليد کالاهاي  کيفيت و رقابت

داراي بازدهي بهينه )براساس شاخص شدت مصرف 

هاي عمومي کشور با  جويي در هزينه صرفهانرژي(، 

سازي  بر تحول اساسي در ساختارها، منطقي تأکيد

هاي موازي و غيرضروري و  اندازه دولت و حذف دستگاه

هاي زائد و تقويت فرهنگ جهادي در ايجاد  هزينه

وري  وري و کارآفريني )ماهنامه سازمان ملي بهره بهره

 (.1401ايران، 

ي انفعالي نيست، بلكه سلب اقتصاد مقاومتي حرکت

و ايجاب را با هم دارد. اقتصاد مقاومتي به معني آمادگي  

و عملي براي مقاومت در برابر حملات اقتصـادي    روحي

مدت و حرکت به سـمت   دشمن و پاسخ به آن در کوتاه

الگـوي   چـارچوب اسـلامي در   طراحي الگوي اقتصـادي  

تصـاد  ايراني پيشـرفت در درازمـدت اسـت. اق    -اسلامي

مقاومتي مختص زمان تحريم و جنگ نيست، بلكه يك 

روي اقتصاد ايران اسـت؛ زيـرا    انداز بلندمدت پيش چشم

اسـلامي هميشـه    اقتصاد ايران در سايه تفكر جمهـوري  

آماج حملات دشمنان خواهد بود. اقتصاد مقـاومتي بـه   

معناي رياضت اقتصادي نيست، بلكه مفهـوم شـكوفايي    

ــكلا  ــع مش ــاد و رف ــربخشاقتص ــود در زي ــاي  ت موج ه

اقتصادي براي جلوگيزي از امتيـازدهي بـه دشـمنان و    

(. 1392زاده،  بهبود سطح رفاه عموم مردم است )تـراب 

اســاس اقتصـاد مقــاومتي از ديـدگاه رهبــري،     بـر ايـن  

در برابـر   -1اقتصادي است که دو ويژگي اساسـي دارد؛  

تهديدها و ترفندهاي دشمن مقاوم است و کمتر آسـيب  

تهديـد را تبـديل بـه فرصـت کـرده و در       -2بيند.  يم

 کند. وضعيت تهديد رشد مي

در واقع اقتصاد مقاومتي مفهومي است کـه در پـي   

زدايي و ترميم ساختارها و نهادهـاي   سازي، بحران مقاوم 

شـود   فرسوده و ناکارامد موجـود اقتصـادي مطـرح مـي    

(. برخـي از محورهـاي اساسـي    1397افـراه،   و   )صـراف 

 صاد مقاومتي عبارتند از؛ اقت

 حمايت از توليد ملي -

 قانون اساسي 44هاي اصل  سياست -

 توجه به نخبگان و استفاده از فناوري نوين. -

هـاي صـنعتي ايـران در افـق      مطابق سند سياسـت 

سوم(   بخشي )ويراست در سطوح فرابخشي و بين 1404

هاي صـنعتي و معـدني،    فعاليت بندي رشته براي اولويت

ــوازين اق ــد درون  م ــاومتي در دو بع ــاد مق ــي و  تص زاي

اند و بر اين مبنا معيارهـاي   زايي مدنظر قرار گرفته برون

( 1بنـدي مشـخص شـده انـد؛ کـه در شــكل )      اولويـت 

 شود.  ملاحظه مي
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ويت -1شكل  ول ارهاي ا ندي رشته معي يت ب ال ا فع  هاي صنعتي و معدني ه

 

دهد کـه   المللي نشان مي هاي بين بررسي شاخص

ــران در برخــي   مـل  عوا مختلفــي در کــاهش جايگـاه اي

بـوده اسـت. يـك     مـؤثر هاي صنعتي و معـدني   شاخص

توجه کشورها در اصلاحات مرتبط با  عامل، سرعت قابل 

ها بوده است و عامل ديگر برخـي اقـدامات    اين شاخص

ــي       ــا در برخ ــاهش امتيازه ــه ک ــر ب ــه منج ــران ک اي

بـه  ها بوده است. ضمن آنكه عامـل تحـريم    زيرشاخص

ها نيز  اي بر عملكرد برخي حوزه عنوان يك عامل زمينه

هاي صـنعتي ايـران،    اثر سوء داشته است )سند سياست

انـداز   (. در راستاي تحقق اقتصاد مقاومتي چشـم 1404

و معـدن عبـارت     در بخش صنعت 1404ايران در افق 

پذير در بازارهاي  پيشران اقتصاد کشور، رقابت»است از 

ــين ــ ب ــا  المللــي در ت راز کشــورهاي نوظهــور صــنعتي ب

گذاري کلان به بخش  هاي مشوق جريان سرمايه ويژگي

هـاي   و معدن، تسهيلگر تمـامي رشـته فعاليـت     صنعت

صنعتي و معدني، ديپلماسي تجـاري در زنجيـره ارزش   

 «.جهاني

وري کل عوامـل، برآينـد تغييرهـاي     شاخص بهره

 کـار و سـرمايه را   وري جزئـي نيـروي    هاي بهره شاخص

دهد و بيانگر کارايي هـر فعاليـت در اسـتفاده     نشان مي

بهينه از منابع توليد است. در واقع اين شـاخص نشـان   

دهد در مجموع چقدر از منابع موجود استفاده بهينه  مي

 به عمل آمده است. 

در سـال   11وري کل عوامل از عدد  شاخص بهره

رسيده است و در  1394در سال  51/63به عدد  1375

  وري دستگاه اجرايي صنعت ميزان کل بهره 1400سال 

درصد رشد کـرده اسـت و متوسـط رشـد      70و معدن 

درصد بـوده اسـت    6/3سالانه آن در دوره مورد بررسي 

ير تـأث وري نيـروي کـار    که تا حد زيادي از رشـد بهـره  

افزوده  شاخص ارزش  1399پذيرفته است. مطابق آمار 

و معـدن    نعتهاي اقتصادي مربوط به بخش ص فعاليت

ــين معـادن، معــادن    114بـه ميـزان    ــوده اسـت. از ب ب

وري کـل عوامــل را   آهـن بيشــترين رشـد بهــره   سـنگ 

ترين معادن در زمينه استفاده بهينه از  اند و موفق داشته

هـاي   منابع هستند. پس از آن به ترتيب معـادن سـنگ  

سنگ، نمك، ساير مواد معدني و اسـتخراج    فلزي، زغال

ه قرار دارند. عـلاوه بـر ايـن، معـادن     سنگ، شن و ماس

ــاهش   اســتخراج مــواد معــدني شــيميايي بيشــترين ک

انـد و اسـتفاده نابهينـه از     عوامل را داشته وري کل  بهره

شـود. همچنـين بررسـي     مي تأييدمنابع در اين معادن 

افزوده  رشد ارزش تأمينوري در  متوسط سهم رشد بهره

درصد  2/29 دهد که نشان مي 1394تا  1375در دوره 
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هاي معدني از راه رشد  افزوده کل فعاليت از رشد ارزش 

شده اسـت. عـلاوه بـر ايـن،      تأمينوري کل عوامل  بهره

رشد  تأمينوري کل عوامل در  بيشترين سهم رشد بهره

سنگ بـا   افزوده مربوط به فعاليت استخراج زغال ارزش 

درصـد، اسـتخراج    6/32درصد، استخراج نمك با  6/33

درصـد، اسـتخراج    8/26ي فلزي غيرآهنـي بـا   ها سنگ

و استخراج  3/23، ساير مواد معدني 2/62آهن با  سنگ

درصـد اسـت. در ايـن دوره رشـد      9/23شن و ماسه با 

توليد فعاليت استخراج مواد شيميايي معدني فقط از راه 

ي مؤثراستفاده بيشتر از منابع حاصل شده است و اقدام 

م نشـده اسـت )ماهنامـه    وري انجـا  در جهت بهبود بهره

 (.1401وري،  ملي بهره

پايدار کشـور   راهكار اصلي در دستيابي به توسعه 

صنعتي است. از اين رو، هر صنعت نقش خـاص   توسعه 

کند. از جمله  خود را در زمينه اقتصاد يك کشور ايفا مي

شدن کشور، صنعت   صنعتي فراينديرگذار در تأثصنايع 

تـوان بـا    ن اسـت کـه مـي   و صنايع وابسته بـه آ  معدن 

مديريت و استفاده از منـابع بـا ارزش معـدني در کنـار     

نيروي انساني متخصص بر سرعت توسعه پايدار کشور و 

دستيابي به اقتصاد مقاومتي کشور افزود و نقش معـدن  

ــورميرزائي،   ــي زيربنــايي اســت )پ ــه نقش در ايــن مقول

1396. .) 

تـرين   ترين و فراوان دانيم يكي از مهم چنانچه مي

( sio2زمين سيليس )  عنصرهاي موجود در پوسته کره

است که اهميـت بسـيار زيـادي دارد و صـنايع بسـيار      

گوناگوني هم وابسته به آن هستند. سيليس معـدني را  

  هـاي بـه   توان يك ترکيب اکسيدي دانسـت و روش  مي

ــين    ــيليس از درون زم ــدني س ــاده مع ــت آوردن م دس

(. ايران به دليـل  1393متفاوت است )صبور و ديگران، 

داشتن موقعيت جغرافيايي خوب در خاورميانه سرشـار  

و معدني است. سيليس به عنوان يـك   طبيعي   از منابع

ها و معادن مختلف ايران  معدني با ارزش در رشته  ماده

ترين معـادن سـيليس ايـران در غـرب      وجود دارد. مهم

هـاي الونـد جـاي     کـوه   کشور و به خصـوص در رشـته  

انـد و در شـرق کشـور و منـاطق فيروزکـوه نيـز        گرفته

هاي الوند  مقاديري سيليس البته با کيفيت کمتر از کوه

وجود دارد. کـاربرد مـاده معـدني سـيليس در صـنعت      

گـري،   بسيار بالاست و در صنايعي مانند ماسه، ريختـه 

اي و سـاير   شيشه، کاشـي و سـراميك، آجرهـاي ماسـه    

( بـه اجمـال   2ر شـكل ) د. گيـرد  موارد استفاده قرار مي

 موارد کاربرد سليس نمايش داده شده است.

 

رد سليس -2شكل  رب ا ک رد   موا
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 فرايندآيد و نيازمند  دست نمي راحتي به  سيليس به 

توليد پرزحمتي است. سيليس يكـي از ترکيبـات شـن در    

هـا   از آن  کنار اکسيژن است که براي جداسـازي سـيليس  

ــو  ــادي ايجــاد ش ــهبايــد گرمــاي زي ــاي  د و وارد کارخان ه

حاضـر   (. در حال Jeelani, 2020مخصوص فرآوري شود )

هايي که در فرآوري سيليس وجـود دارد،   با توجه به ضعف

توان سيليس با گريد بالا در ايران توليد کرد؛ به همين  نمي

ــايي هســتيم،   خــاطر شــاهد واردات آن از کشــورهاي اروپ

محصـول   درصد صـنايع کشـور بـه    70چراکه نزديك به 

سيليس به صورت مستقيم و غيرمستقيم وابسته هسـتند.  

هاي جديد روند فرآوري اين  اکنون با توجه به فرمولاسيون

لحـاظ بتـوان    توان بهبود بخشيد تا از ايـن   محصول را مي

توليد سيليس با گريد بالا را در ايران شاهد بود. بـه طـور   

معادن  وري مسلم انجام چنين کاري منجر به افزايش بهره

هـاي اقتصـاد    همؤلف ـکشور و تسهيل شرايط دسـتيابي بـه   

 شود.  مقاومتي کشور مي

تـر بـه    اندازهاي درازمدت پژوهي براساس چشم آينده

انـدازهاي   بـه چشـم  معمولاً پردازد و  پژوهش و تفحص مي

انديشد. ايـن   سال مي 25سال و اغلب بيش از   5بيش از 

باشـد و   ا ماسـتي ه ـ تر از ساير حوزه حوزه پژوهش گسترده

ــر    ــالي را در نظ ــن و احتم ــل ممك ــمار عوام ــترين ش بيش

انديشد،  پژوهي تنها به اهداف درازمدت نمي گيرد. آينده مي

گذارد )کـورنيش،   بيشتري مي تأکيدها  بلكه بر اهميت آن

پژوهـان، حفـظ و گسـترش     نـده يهـدف عمـده آ  (. 1388

ه کر يرو اتيح ادامه يها تيو ظرف تيو رفاه بشر يبهروز

است  ييزهاي، چ«محتمل و بهتر ر،يپذ امكان. »است نيزم

چـه   هـا هسـتند؛ آن   آن ييپژوهان درصدد شناسا ندهيکه آ

 ـرود و آنچه با يتواند باشد، آنچه احتمالش م يم  باشـد.  دي

پژوهـان نسـبت بـه     ندهيو التزام بارز آ تعهد ن،يا بر  علاوه

 يهـا  سـل ن ادتو سـع  يدارد تا از آزاد يرا وام ها آن نده،يآ

انـد و در   امـده ين ايکه هنوز به دن ييها انسان يعني ؛ندهيآ

شـود، دفـاع    ينم ـ دهيها شـن  از آن ييصدا چيزمان حال ه

 (.1390)اسلاتر و همكاران،  کنند

ينده روش  پژوهي  هاي آ

کـارگيري ايـن    نـرم اسـت و بـه    افزاري پژوهي آينده

ــرويج و      ــه ســه مرحلـه توليــد، ت دانـش مســتلزم توجـه ب

پژوهـي در دو دسـته    رداري است. رويكردهاي آينـده ب بهره

 قرار دارند که عبارتند از: 

حال شروع  زمان از ها روش نيا :ياکتشاف يپژوه ندهيآ -الف

 ـدار نـده يآ يشده و رو به سـو  رو بـه  » اصـطلاح   د و بـه ن

مختلف، کشف  طيشرا  که تحت ندنک يتلاش م و« روننديب

 ني ـشـروع ا  نقطـه  دهـد.  يرخ م ـ نـده يکنند کـه کـدام آ  

 (1384)قديري،  در زمان حال است هاكرديرو

 كياز  هاكرديرو نيا (:يزي)تجو يهنجار يپژوه ندهيآ -ب

د و نرس ـ يمطلوب شروع کرده و به زمان حال م ـ تيموقع

د و ن ـکن يم يمطلوب را بررس تيتحقق آن موقع يچگونگ

 نيشروع ا واقع نقطه در هستند.« رو به درون»به اصطلاح 

 )همان(. است ندهيدر آ يزمان يا قطهن هاكرديرو

پژوهي نيز شامل پويش، تحليل  هاي آينده روش

اندازسازي و سناريو  روند، پايش روند، تعميم روند، چشم

 ندهيآ ينيب شيپ وهايسنار(. 1388شود )کورتيش،  مي

 مختلف در زمان حال يها ندهيبلكه درك آ ستند،ين

 اند: دستهبر دو  وهايسنار(. 1390هستند )شوارتز، 

 نيا تمرکزشان بر ياکتشاف يوهايسنار .يو آرمان ياکتشاف

 وافتد؟  يمختلف اتفاق م طيتحت شرا يزياست که چه چ 

امر تمرکز دارند که چگونه  نيبر ا يآرمان يهاويسنار

 نيا اجتناب شوند. ايتوانند محقق و  يخاص م ييها ندهيآ

 «توان...؟ يچگونه م»يها با پرسش وهايسنار ليقب

 y تيتوان به موقع يم ونهچگ» به عنوان مثال همراهند.

 ؟(1384)قديري، « افتيدست 

پژوهش حاضـر نيـز از نـوع سـناريوهاي آرمـاني در      

وري از مـواد معـدني    خصوص نقش معادن سيليس و بهره

هاي اقتصاد مقاومتي ايـران   همؤلفآن بر تبيين رويكردها و 

زي يا هنجاري پژوهي تجوي بوده که براساس رويكرد آينده

اي  است، چراکه محقق درصدد است تا درخصـوص آينـده  

وري از مـواد   مطلوب؛ يعني نقش معـادن سـيليس و بهـره   

هاي اقتصاد مقاومتي  همؤلفمعدني آن بر تبيين رويكردها و 
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ايران با نگاهي از برون به درون شرايط دستيابي بـه ايـن   

 مهم را ارزيابي و بررسي کند.

پژوهش -4  روش 

ت پژوهش سؤالاين پژوهش براي پاسخگويي به در ا

به عنوان رويكرد محوري اسـتفاده شـده    1از رويكرد دلفي

مند است  ساخت يارتباط كيتكن ايك روش است. دلفي ي

 بـا  يمند و تعـامل  سامان ييگو شيکه در اصل به منظور پ

 کرده دايخبرگان ابداع شده و توسعه پ يشياند هم بر هيتك

 اًدتعم شود ياستفاده م يپژوه ندهيدر آروش که  نياست. ا 

 ـ نـان ياطم  نوآورانه و قابل يها دهيچون کشف ا ياهداف  اي

را دنبـال   يري ـگ ميمنظور تصـم   به اسبمن ياطلاعات هيته

 يآور جمع يبرا افتهيساختار يفرايند ي. روش دلفکند يم

از کارشناسان و  يدانش موجود در نزد گروه يبند و طبقه

 ـ ييها پرسشنامه عيتوز قيز طرخبرگان است که ا  نيدر ب

 يافتيها و نظرات در شده پاسخ  افراد و بازخورد کنترل نيا

 (.  1387)احمدي و همكاران،  رديگ يصورت م

ت پژوهش دو روش به کار برده سؤالابراي پاسخ به 

اي  هـاي ميـداني و کتابخانـه    شـود؛ ابتـدا تحليـل داده    مي

پژوهان  هاي آينده ينيب براساس مطالعه اسناد و برخي پيش

ها با رويكرد دلفي  آوري و تحليل داده جمع فرايندو سپس 

و معلولي  و در ادامه با استفاده از تحليل شبكه، روابط علت 

هاي اقتصاد مقاومتي و نقـش معـادن سـيليس     همؤلفبين 

تحليـل   فراينـد اهداف از ير تأثبررسي براي شود.  انجام مي

ساس مدل فوق، رونـد انجـام   براه است. استفاده شد شبكه

 يو بررس ستميس ييبا شناسا ستميس كيدر  يپژوه ندهيآ

دانـش، منـابع    ه،ي ـمـواد اول  ه،يآن )سـرما  يدي ـعناصر کل

 شيپـا ) شـود  ي( شـروع م ـ ...و انيمشـتر  ن،يقـوان  ،يانسان

ــا مشــخص کــردن نو  (يطــيمح ــه شــرانيپ يروهــايب  ک

 نيا در يزشيعوامل انگ دهند و يرا شكل م ندهيآ يروندها

شده و  يها به دقت بررس شرانيپ نيتعامل ب زانيم روها،ين

                                                 
1-  Delphi Technique 

 ،هسـتند  نـده يدهنـده آ  را کـه شـكل   ياصـل  يهـا  شرانيپ

 (.1393)سلطاني،  کنند يمشخص م

افته -5 پژوهش ي  هاي 

شناسي پژوهش آمـده اسـت،    همانگونه که در روش

آماري پژوهش حاضر شـامل دو بخـش مسـتندات     جامعه 

و معدن هستند. خبرگان پژوهش   علمي و خبرگان صنعت

نفـر از کارآفرينـان و فعــالين در معـادن ســيليس     13را  

و   نظران حوزه صنعت شهرستان ابهر و نيز اساتيد و صاحب

سال سابقه خدمت و مدرك کارشناسي  5معدن با بيش از 

شهرسـتان ابهـر بـا دارا    دهنـد.   ارشد و دکتري تشكيل مي

از  سالانه بـيش  راجاستخ بامعدن فعال سيليس  13بودن 

 ،نيـاز اسـتان   سيليس مورد تأمينعلاوه بر  تن،هزار  700

معدني   هاي مجاور به اين ماده اي از نياز استان بخش عمده

دسترس،  . با مراجعه به مستندات قابل کند مي تأمينرا نيز 

ترين معيارهاي پژوهش جهت شناسايي نقش  فهرست مهم

مقـاومتي شناسـايي    هاي اقتصـاد  همؤلفمعادن سيليس در 

 2شد و سپس براساس تكنيك دلفي و آزمون توافق کندال

در نهايت پنج معيار اصلي به همراه ريزفاکتورهاي آنان در 

 آزمون شد.  مدل زير شناسايي و قابل 

نتايج مرحله اول تكنيك دلفي با استفاده از ديدگاه 

خبره صنعت معدن بررسي شد و پس از غربال اوليه و  10

وارد تكـراري و ادغـام برخـي مـوارد بـه پيشـنهاد       حذف م

نامه جديد آماده و ارائه شد و سپس براي  خبرگان، پرسش

محاسبه هماهنگي ديدگاه کارشناسـان از ضـريب تـوافقي    

کندال استفاده شد. نتايج محاسبه ضريب مورد اشـاره در  

ــه شــده اســت. همچنــين در شــكل ) 1جــدول )  (3( ارائ

معـادن   يپژوه ندهيآ يارهايرمعيو ز ارهايمراتب مع سلسله

ي نمــايش داده شـده اســت.  در اقتصــاد مقـاومت  سيليس ـ

                                                 
2- Kendall’s‎coefficient‎of‎concordance 
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کندال -1جدول  فق  وا  ضريب ت

ص  د شاخ دا ا تع ن ه اسا رشن د کا دا دال تع ن ريب ک دي درجه ض ا ز ري آ ا د ا ن مع ر  دا  مق

 000/0 20 879/0 10 21 راند اول

 000/0 19 384/0 10 15 راند دوم

 
 

 
مايش سلسله -3شكل  ندهمرا ن آي ارهاي  رمعي زي ا و  اره بي معي اومتي ت قتصاد مق ژوهي معادن سيليس در ا  پ

 

براي انجام تحليل شبكه، نخست معيارهاي اصلي 

اند. تكنيك  براساس هدف به صورت زوجي مقايسه شده

ANP
بندي در اين  بندي است و رتبه يك تكنيك رتبه 1

از گيـرد.   هاي زوجي صورت مي تكنيك براساس مقايسه

هاي اثربخش معادن سيليس  همؤلفپس از تعريف و ر اين

بـر تبيـين رويكردهــاي اقتصـاد مقـاومتي در گــام دوم     

 تـا  گرفت صورت گانه پنج معيارهاي مقايسه زوجي بين

 معيارها اولويت بيشـتري  اين از يك شود کدام مشخص

 nبه يكديگر دارند. بنابراين، اگر در يك خوشـه   نسبت

𝑛(𝑛−1)عنصر وجود داشته باشد 

2
مقايسه صورت خواهد  

گرفت. با توجه به وجـود پـنج معيـار، بنـابراين تعـداد      

 هاي انجام شده برابر است با: مقايسه

𝑛(𝑛 − 1)

2
=
5(5 − 1)

2
= 10 

 

                                                 
1- Analytical Hierarchy process 

مقايسه زوجي از ديـدگاه گروهـي از    10بنابراين 

خبرگان انجام شده است. با استفاده از تكنيك ميانگين 

و محاسبه وزن نهـايي  هندسي ديدگاه خبرگان تجميع 

معيارها استفاده گرديده شده است. سـپس بـا تقسـيم    

ميانگين هندسي هر سطر بر مجموع ميانگين هندسـي  

آيـد کـه بـه آن     سطرها مقدار وزن نرمال به دست مـي 

شود. مـاتريس مقايسـه زوجـي     بردار ويژه نيز گفته مي

( ارائـه  2حاصل از تجميع ديدگاه خبرگان در جـدول ) 

 شده است.

Goal 

انعطاف پذیری اقتصادی  

رقایت در اقتصاد جهانی  

ارزش افزوده  

افزایش ظرفیت درآمد  

اقتصاد دانش بنیان  

شتاب دهی به طرح های 

توسعه  ای  

 فرصتهای تجاری

تحقیق و توسعه  

ارزش کارکردی  

ارتقا بهره وری  

فراوری محصول  

 خودکفایی

توسعه پایدار  

زایش سرمایه و دارایی  

تولید کانی ها  

توسعه مدنیت  

دیپلماسی اقتصادی  

ارز آوری  

هم افزایی کسب و کارها  

اشتغالزایی  
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ارهاي اصلي  -2 جدول ويت نقش معي ول  تعيين ا

 

رزش  ا

ردي رک  کا

د ا تصا ق

انش ن د ا  بني

لماسي  پ ي د

دي تصا ق  ا

نعطاف پذيري  ا

دي تصا ق  ا
 توسعه پايدار

نگين  ا ي م

 هندسي

ر  ا د ر ب

ه ژ ي  و

ردي رک رزش کا  149/0 074/1 557/3 762/4 215/0 231/0 1 ا

دانش د  تصا ق ن ا ا ي ن  377/0 716/2 013/5 278/5 433/2 1 32/4 ب

دي تصا ق ا لماسي  پ ي  125/0 898/0 630/0 585/0 1 411/0 64/4 د

نعطاف دي ا تصا ق ا  092/0 66/0 585/0 1 710/1 189/0 21/0 پذيري 

ر دا ي ا پ وسعه   157/0 129/1 1 710/1 587/1 587/1 28/0 ت

 

از ميان معيارهاي اصلي بـر اسـاس بـردار ويـژه،     

پايدار و  بنيان، توسعه  ها نشان داد که اقتصاد دانش يافته

سپس ارزش کارکردي به ترتيب از بيشترين اولويـت و  

 پذيري اقتصادي از کمترين نقش برخوردارند. انعطاف

بط معيارهاي اصلي يي روا  شناسا

براساس مدل پژوهش، گام بعدي محاسبه روابـط  

ــت آوردن      ــه دس ــت ب ــلي جه ــاي اص ــي معياره درون

 روابـط درونـي   است. جهت انعكاس W22سوپرماتريس 

اسـتفاده شـده    معيارهاي اصلي از تكنيك ديمتل ميان

 بيشتري تسلط با قادرند متخصصان که طوري   به است؛

 شـدت  و اثرات )جهـت  با رابطه در خود نظرات بيان به

 تكنيك از حاصله ماتريس. بپردازند عوامل اثرات( ميان

و  هـم رابطـه علّـي     داخلي(، ارتباطات ديمتل )ماتريس

دهد و هـم اثرپـذيري و    شان ميمعلولي بين عوامل را ن

دهد و با توجه به اينكه  اثرگذاري متغيرها را نمايش مي

شـود از ميـانگين    از ديدگاه چند کارشناس استفاده مي

شـود و ابتـدا مـاتريس     حسابي ساده نظرات استفاده مي

، سپس مـاتريس ارتبـاط مسـتقيم    Xارتباط مستقيم يا 

مـاتريس  هـاي ارتبـاط کامـل و     ( و مـاتريس Nنرمـال ) 

ــي  ــكيل م ــاني را تش ــوي   هم ــت الگ ــا در نهاي ــيم ت ده

داري نقشه روابط شبكه را رسم کنيم. براي تعيين  معني

بايد ارزش آستانه محاسبه  (NRM)نقشه روابط شبكه 

نظـر   توان از روابـط جزئـي صـرف    شود. با اين روش مي

کرده و شبكه روابط قابـل اعتنـا را ترسـيم کـرد. تنهـا      

از مقدار آسـتانه   Tها در ماتريس  آنروابطي که مقادير 

نمايش داده خواهد شد. بـراي   NRMتر باشد در  بزرگ

محاسبه مقدار آستانه روابط کـافي اسـت تـا ميـانگين     

محاسبه شـود. بعـد از آنكـه شـدت      Tمقادير ماتريس 

کــه  Tآسـتانه تعيــين شـد، تمــامي مقـادير مــاتريس    

رابطه شود؛ يعني آن  تر از آستانه باشد؛ صفر مي کوچك

شـود. در ايـن مطالعـه ارزش     علّي در نظر گرفتـه نمـي  

به دست آمده است. بنابراين، الگوي  198/0آستانه برابر 

 ( است.3صورت جدول )  دار به روابط معني

 

روابط  -3جدول  ارهاي اصلي مدل معني  الگوي  ر معي  دا

T ردي رک رزش کا تصاد دانش ا ق ن ا  بنيا
لماسي  پ ي د

دي تصا ق  ا

نعطاف ري  ا ذي پ

دي تصا ق  ا
ر دا ي ا پ وسعه   ت

ردي رک رزش کا  × -159/0 × × × ا

دانش د  تصا ق ن ا ا ي ن  -169/0 -126/0 × × × ب

دي تصا ق ا لماسي  پ ي -144/0 د  131/0- × 107/0- 097/0- 

نعطاف دي ا تصا ق ا ري  ذي -181/0 پ  150/0- 189/0- × 131/0- 

ر دا ي ا پ وسعه   × -093/0 × -107/0 -140/0 ت
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علّي معيارهاي اصلي (، الگوي روابط 4در جدول )

جمع عناصر هر جدول مدل محاسبه شده است. در اين 

يرگذاري آن عامل بر سـاير  تأثنشانگر ميزان  (D)سطر 

هاي سيستم است. بر اين اساس معيارهـاي ارزش   عامل

ــش   ــاد دان ــدار و اقتص ــعه پاي ــارکردي، توس ــان ک از  بني

يرگذاري برخوردارند. جمع عناصـر سـتون   تأثبيشترين 

(R)  يرپذيري آن عامل تأثبراي هر عامل نشانگر ميزان

هاي سيستم است. بر ايـن اسـاس معيـار     از ساير عامل

يرپذيري بسيار زيـادي  تأثديپلماسي اقتصادي از ميزان 

 برخوردار است.

 

ارهاي اصلي مدل -4جدول  روابط علي معي  الگوي 

 D R D+R D-R 

رزش  رديا رک  -633/0 -835/2 -101/1 -734/1 کا

دانش د  تصا ق ن ا ا ي ن  -353/0 -401/2 -024/1 -377/1 ب

دي تصا ق ا لماسي  پ ي  -268/0 -087/2 -177/1 -909/0 د

دي تصا ق ا ري  ذي پ نعطاف   -346/0 -873/1 -763/0 -109/1 ا

ر دا ي ا پ وسعه   -843/0 -624/2 -891/1 -734/1 ت

 

ــي 4در جــدول ) ــردار افق ، (D+R)( همچنــين ب

ر عامل موردنظر در سيستم اسـت. بـه   تأثير و تأثميزان 

عاملي بيشتر باشد، آن  D+Rعبارت ديگر، هرچه مقدار 

عامل تعامل بيشتري با ساير عوامل سيستم دارد. بر اين 

اساس، معيار ارزش کارکردي بيشترين تعامل را با ساير 

معيارهاي مورد مطالعه دارد و بعد از آن توسعه پايدار و 

، (D - R)قرار دارند.  بردار عمودي  بنيان دانشاقتصاد 

طـور   دهـد؛ بـه   يرگذاري هر عامل را نشان ميتأثقدرت 

مثبت باشد، متغير يـك متغيـر علـي     D - Rکلي اگر 

شود و اگر منفـي باشـد، معلـول محسـوب      محسوب مي

متغيـر علـي    شود. در اين مدل ديپلماسي اقتصادي مي

ــع   ــارکردي، توس ــوده و ارزش ک ــدار و اقتصــاد  ب ه پاي

 پذيري اقتصادي معلول هستند. بنيان و انطاف دانش

لويت زيرمعيارها عيين او يسه و ت  مقا

ــك   ــوم از تكني ــام س ــاي  ANPدر گ زيرمعياره

 شـوند  مـي   مربوط به هر معيار به صورت زوجي مقايسه

 ( آمده است. 9( تا )5هاي ) که نتايج آن در جدول

پذيري  انعطاف( با بررسي زيرمعيارهاي 5جدول )

بندي نقش ايـن زيرمعيارهـا پرداختـه     اقتصادي به رتبه

است. بردار ويژه برآوردي مربوط به زيرمعيار بيان شده، 

با وزن  يدر اقتصاد جهان يريپذ که رقابت دهد ينشان م

اول قـرار دارد و پـس از    تيدر اولو 514/0نرمال شده 

 نيترشياز ب 358/0افزوده با وزن نرمال شده  آن، ارزش

عنـوان   به  ياقتصاد يريپذ انعطاف ياصل ارينقش در مع

بهتـر   يا نـده يبه آ يابيدست هاي همؤلف نيتر از مهم يكي

 .ندبرخوردار

 

به -5جدول  رت ايج  ت ارهاي انعطاف ن رمعي زي ندي نقش  قتصادي ب  پذيري ا

 
S11 S12 S13 هندسي نگين  ا ي ژه م ي و ر  ا د ر  ب

ابت ني رق د جها تصا ق ا ر  د ري  ذي  514/0 792/1 990/3 442/1 1 پ

رزش ه ا د زو ف  358/0 247/1 798/2 1 693/0 ا

درآمدي يت  رف يش ظ ا ز ف  128/0 447/0 1 357/0 251/0 ا

 

ــدول ) ــاي  6ج ــي زيرمعياره ــا بررس ــاد ( ب اقتص

بندي نقش اين زيرمعيارها پرداخته  به رتبه انيبن دانش

است. بردار ويژه برآوردي مربوط به زيرمعيار بيان شده، 

هاي تجاري با وزن نرمال شده  فرصتکه  دده ينشان م
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هـاي   در اولويت اول و سپس شتابدهي به طرح 614/0

از بيشترين نقـش   302/0اي با وزن نرمال شده  توسعه

اي  بنيان مبتني بـر آينـده   در معيار اصلي اقتصاد دانش

 پايدارتر برخوردار است.

 

به -6جدول  رت ايج  ت قتصاد دانش ن ارهاي ا رمعي زي ندي  ا ب ي ن  نب

 
S21 S22 S23 هندسي نگين  ا ي ژه م ي و ر  ا د ر  ب

وسعه ت ه  ب دهي  ب ا  302/0 208/1 189/4 421/0 1 شت

رصت ري ف جا ت  614/0 460/2 265/6 1 376/2 هاي 

وسعه ت و  ژوهش   084/0 337/0 1 160/0 239/0 پ

 

ارزش ( بـــا بررســي زيرمعيارهـــاي  7جــدول ) 

بندي نقش اين زيرمعيارهـا پرداختـه    ي به رتبهکارکرد

. بردار ويژه برآوردي مربوط به زيرمعيار بيان شده، است

فرآوري محصول با وزن نرمـال شـده   که  دهد ينشان م

در اولويت اول قرار داشته و از بيشـترين نقـش    545/0

در معيار اصلي ارزش کارکردي در تفكر و تـلاش بـراي   

 ساخت آينده برخوردار است.

 

به -7جدول  رت ايج  ت رزش ن ارهاي ا رمعي زي ندي   کارکردي ب

 
S31 S32 S33 هندسي نگين  ا ي ردارويژه م  ب

ء ا ق ت ر ه ا ر ه  299/0 692/1 542/6 585/0 1 وري ب

ول وري محص رآ  545/0 080/3 399/7 1 710/1 ف

يي دکفا و  070/0 398/0 1 135/0 153/0 خ

 

 ـتوسعه پا( با بررسي زيرمعيارهاي 8جدول )  داري

بـردار  بندي نقش اين زيرمعيارها پرداخته است.  به رتبه

نشـان  ويژه برآوردي مربوط بـه زيرمعيـار بيـان شـده،     

که زايش سرمايه و دارايي با وزن نرمـال شـده    دهد يم

ــرار دارد و پـس از آن، توليــد    427/0 در اولويـت اول ق

از بيشترين نقش در  332/0ها با وزن نرمال شده  کاني

اي  بيني آينـده  معيار اصلي توسعه پايدار در جهت پيش

 ردارند.مطلوب برخو

 

به -8جدول  رت ايج  ت ر ن ايدا ارهاي توسعه پ رمعي زي ندي   ب

 
S41 S42 S43 هندسي نگين  ا ي ردارويژه م  ب

يي ا ر ا د و  يه  ا رم يش س ا  427/0 014/2 302/3 849/1 1 ز

د کاني ي ول ا ت  332/0 567/1 318/4 1 541/0 ه

يت مدن وسعه   102/0 483/0 1 232/0 303/0 ت

 

 يپلماس ـيد ( با بررسـي زيرمعيارهـاي  9جدول )

بندي نقش ايـن زيرمعيارهـا پرداختـه     ي به رتبهاقتصاد

است. بردار ويژه برآوردي مربوط به زيرمعيار بيان شده، 

در  592/0شده  که ارزآوري با وزن نرمال دهد ينشان م

اولويت اول قرار داشـته و از بيشـترين نقـش در معيـار     

 هاي جايگزين اصلي ديپلماسي اقتصادي با رويكرد آينده

 با تصاوير بهتر برخوردار است.
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به -9جدول  رت ايج  ت قتصادي ن پلماسي ا ارهاي دي رمعي زي ندي   ب

 
S61 S62 S63 هندسي نگين  ا ي  بردارويژه م

زآوري ر  592/0 139/3 268/4 466/4 1 ا

يي  هم ا ز ف ر  کسبا ا  152/0 805/0 785/0 1 224/0 هاو ک

يي اشتغال ا  175/0 929/0 1 274/1 234/0 ز

 

( نشان 9( تا )5هاي ) ردار ويژه جدولنتايج ب

دهد که در مقايسه زوجي تمامي زيرمعيارهاي  مي

هاي حاصل شده از  ترين نقش پژوهش به ترتيب مهم

دهي  برداري معادن سيليس کشور عبارتند از؛ شتاب بهره

اي، زايش سرمايه و دارايي،  هاي توسعه به طرح

 هاي تجاري و رقابت در اقتصاد جهاني.  فرصت

پيشنهاد نتيجه -6  گيري و 

گفته شد که پژوهش حاضـر از نـوع سـناريوهاي    

برداري از معادن سيليس کشـور   آرماني درخصوص بهره

هاي اقتصاد مقاومتي است؛ بـه ايـن    همؤلفجهت تبيين 

برداري از معادن سيليس  توان با بهره معنا که چگونه مي

ايت اقتصاد مقاومتي را ساماندهي کرد؟ و از منافع آن نه

اسـتفاده را بـرد؟ دسـتيابي بـه ايـن مهـم  بـا رويكـرد         

پژوهي تجويزي يا هنجاري همـراه اسـت، چراکـه     آينده

اي مطلـوب بـا    محقق درصدد است تا در خصوص آينده

نگاهي از برون به درون، شرايط دستيابي به اين مهم را 

شـود   اساس ملاحظه مـي  ارزيابي و بررسي کند. برهمين

هـاي پـژوهش نشـان داد کـه      يافتهو تحليل  که تجزيه 

براساس تكنيك تحليل شبكه سه عامـل اصـلي جهـت    

برداري مطلوب از معادن سـيليس و دسـتيابي بـه     بهره

بنيـان، توسـعه    اقتصاد مقامتي عبارتند از: اقتصاد دانش

 پايدار و سپس ارزش کارکردي. 

نتايج تكنيك ديمتل نيـز حـاکي از علـت بـودن     

معنا که اين سه عامل   ه اينعوامل بيان شده، داشت؛ ب

يرگذاري و هم بيشـترين ارتبـاط را بـا    تأثهم بيشترين 

هاي زوجـي   اند. همچنين در مقايسه ساير عوامل داشته

تـرين   دار، مهم زيرمعيارهاي هر يك از سه عامل اولويت

زيرمعيارها مشـخص شـد و در يـك نگـاه کلـي نقـش       

 ـ    زيرمعيارهاي موردبررسي اولويت ه بنـدي شـدند کـه ب

اي،  هـاي توسـعه   دهي به طـرح  ترتيب عبارتند از: شتاب 

هاي تجاري و رقابـت در   زايش سرمايه و دارايي، فرصت

 اقتصاد جهاني.

بيني آينده نيسـتند، بلكـه درك    سناريوها، پيش

هـاي مختلـف در زمـان حـال هسـتند )شـوارتز،        آينده

(. گفته شد که سناريو اين پژوهش از نوع آرماني 1390

چنين   پژوهش سؤالاساس   است و بر همين يا هنجاري

توان به موقعيـت مطلـوبي    مطرح ش شد که چگونه مي

بـرداري از معـادن سـيليس بـا رويكـرد تبيـين        در بهره

هاي اقتصاد مقاومتي دست يافت؟ به عبارت بهتر،  همؤلف

چه عواملي جهت دستيابي به اين مطلوب بايد مـدنظر  

 قرار گيرد؟  

ــا ه ـ    پژوهــي و  دف آينـده در ايـن پـژوهش کـه ب

بـرداري از   چگونگي دستيابي به موقعيت مطلـوب بهـره  

هاي اقتصـاد مقـاومتي صـورت     همؤلفمعادن سيليس با 

بـه مـرور اجمـالي ادبيـات     مسـئله  گرفت، پس از طرح 

ــرورت   ــد و در بيــان اهميــت و ض مــرتبط پرداختــه ش

 هـدف  -همچنانكه پيشـتر گفتـه شـد   -پژوهش حاضر 

 درآمــدهاي افــزايش رت،تجـا  و  معــدن صـنعت،  وزارت

 سـمت  بـه  هـا  افـزايش  ايـن  که  اي گونه  به است؛ کشور

 تسـهيل  بنـابراين،  برونـد.  خودکفـايي  و پايـدار  توسعه

 هافرايند و ها روش اصلاح مربوطه، امور تسريع و روندها

 بندي طبقه و برداري بهره نحوه از دقيق تعاريف داشتن و

 بـراي  را مـا  توانـد  مـي  يرگذارتأث متغيرهاي شناسايي و

  کند. کمك اساسي هدف اين به رسيدن

 مطالعـه  هـدف  بـه  دسـتيابي  راسـتاي   در محقق

 توسعه و سيليس معادن به توجه خلاء که است ها سال

ــه باتوجـه  را سـيليس  محصـولات  فـرآوري  در دانـش   ب
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 معـادن  ايـن  بـه  وابسـته  صـنايع  درصـد  70 وابستگي

 با هک است اي گونه به حتي مهم اين و کند مي احساس

 دولـت  اهـداف  و کشـور  اقتصـادي  هـاي  بحران به توجه

 بـه  المللي بين هاي تحريم و نفت بدون اقتصاد بر مبني

 کشـور  صمت وزارت دوش بر خطيري مسئوليت يكباره

 در خطـا  نوع هر از جلوگيري جهت بنابراين، گذارد. مي

 بـه  نسـبت  پژوهي آينده رويكردهاي با بايد کلان سطح

 صــورت لازم اقـدامات  صــنايع ايـن  نقــش و شناسـايي 

 اثربخشـي  نتيجـه  در و موفقيـت  ميـزان  تا پذيرفت مي

 شـرايطي  در چراکـه  بـرود،  بـالا  معادن صنعت عملكرد

 سـيليس،  محصـولات  کيفيت با صنايع اکثر که هستيم

 و هسـتند  آشنا کشور صمت سازمان هاي رويه و قوانين

 رويكردهـاي  و توجـه   عـدم  شـود  مـي  سـاز  مشكل آنچه

 در آن کارگيري به و سيليس  معادن از فرآوري با مناسب

 کـه  زمـاني  در خصـوص  بـه  اسـت؛  وابسته صنايع ساير

 فعاليـت   حـال  در معـادن  از بـرداري  بهـره  حوزه فعالان

ــتند ــل در و هس ــه آن مقاب ــه را لازم توج ــرآوري ب  ف

  نگرش نكنند، دريافت کشور صنايع موردنياز محصولات

 و داشت خواهند صمت سازمان عملكرد به نسبت منفي

 اقتصـاد  تحقـق   عدم و کشور خودکفايي  عدم آن نتيجه

  است. مقاومتي

 در شـكل  ايـن  بـه  اي عارضه نوع هر از جلوگيري

 پژوهـي  آينـده  هاي بررسي بدون سيليس معادن صنعت

 همـين  بـر  کنـد.  ايجـاد  را اي عديده مشكلات تواند مي

 با پژوهش اين اول سطح در کيفي هاي بررسي با اساس

 بنـدي  دسـته  و شناسـايي  بـه  پژوهي آينده يكردهايرو

 معـادن  از برداري بهره مدل طراحي بر اثرگذار هاي نقش

. پـرداختيم  پژوهش مقاومتي اقتصاد رويكرد با سيليس

هاي موشكافانه، محقق به اين مهم  اکنون پس از بررسي

برداري از معادن  دست يافت که طراحي مدل نقش بهره

وان راهكاري در جهت دسـتيابي  تواند به عن سيليس مي

به آينده مطلوب سازمان صمت کشـور و دسـتيابي بـه    

 اقتصاد مقاومتي باشد.

آوري  جهـت بررسـي موضـوع پـژوهش بـه جمــع     

هاي افـراد خبـره در صـنايع معـدني      اطلاعات و ديدگاه

ــرداختيم، چراکــه مهــم ــوزه  کشــور پ ــرين روش در ح ت

از  ( وKurtis, 2004پژوهـي روش دلفـي اسـت )    آينده

که نتايج دلفي به دانش و معلومات اعضاي گروه   آنجايي

وابسته است، تلاش مري که از اشخاصـي کـه احتمـال    

ــه    مـي رود داراي نظــرات گرانبهــايي باشـند، دعــوت ب

ــين   ــر هم ــيم. ب ــواهي کن ــام   نظرخ ــد انج ــاس، رون اس

و معـدن بـا شناسـايي عناصـر       پژوهي در صنعت آينده

ر کليـدي آن شـامل   اقتصاد مقـاومتي و بررسـي عناص ـ  

بنيـان، ارزش کـارکردي،    پذيري، اقتصـاد دانـش   انعطاف

توسعه پايدار و ديپلماسي اقتصادي بـه عنـوان پـايش    

هـا و   محيط بيروني شروع شد و با مشخص کردن علت

دهند و شـدت   ها که روندهاي آينده را شكل مي معلول

دار  هاي اولويت ارتباط بين عوامل اصلي بيان شده، نقش

يارهـاي اصــلي و فرعــي شناسـايي شــده جهــت   در مع

بـرداري از معـادن    طراحـي مـدل آينـده مطلـوب بهـره     

دقـت    سيليس با تبيين رويكردهاي اقتصاد مقاومتي به

تـرين   بررسي شد و در نهايت اين عوامل به عنوان مهم

بـرداري از معـادن سـيليس در     آينده بهـره  مؤثرعوامل 

بـا توجـه بـه    بيني شـد.   راستاي اقتصاد مقاومتي پيش

ها  ترين عوامل شناسايي شده و کشف چالش کشف مهم

رو بايد به تـدوين عمليـات اجرايـي     هاي پيش و فرصت

هـاي   هـا و سياسـت   مشـي  ترتيب خط اين  پرداخت و به 

سازي با اقتصاد مقـاومتي   سازماني را در جهت يكپارچه

 ترسيم و تعريف کرد. 

هـا و شـبكه    طور کلي هر چـه ايـن شناسـايي    به

بينـي کنـيم،    تـر و بهتـر پـيش    هـا را دقيـق   ارتباطي آن

تر خواهنـد بـود. البتـه کسـب برتــري و     مـؤثر اقـدامات  

دهنـده اهميـت مضـاعف     رهبري تحـولات خـود نشـان   

هـاي   پژوهي است؛ زيرا تصميمات امـروز در حـوزه   آينده

هـاي سياسـي و اقتصــادي و    گونـاگون بـه ويـژه حـوزه    

از ايـن رو، تـلاش   کنـد.    فرهنگي آينده ما را روشن مي

کرديم تـا بـا کمـك عقـل و انديشـه انسـاني، عوامـل        
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برداري از معادن  ايجادکننده آينده مطلوب در حوزه بهره

تـوانيم پـيش از    بيني کنيم، چراکه مـي  سيليس را پيش

بـه خصـوص در   -ها بر ما تحميل شـوند   آنكه نامطلوب

به حرکت درآمده و بيشترين بهره را از  -حوزه اقتصادي

 ها در جهت منافع خود ببريم.  ها و مطلوب تفرص

هـاي   همؤلف ـبـه شـبكه    توان بـا توجـه    اکنون مي

پژوهـي در پاسـخ بـه     اثرگذار پژوهش با رويكرد آينـده 

توان به موقعيت مطلوبي  چگونه مي»که پژوهش  سؤال

برداري از معـادن سـيليس بـا رويكـرد اقتصـاد       در بهره

ترکيبـي از   بيان داشت کـه بـا  « مقاومتي دست يافت؟

سازماني به عنوان نقاط قوت  سازماني و برون منابع درون

بـرداري از   هـاي موجـود در بهـره    معادن کشور و چالش

معادن سيليس که بيشتر به مباحث فـرآوري محصـول   

هاي اقتصاد  همؤلفسازماني و ترکيب آن با  در بحث برون

مقاومتي در معيارهاي فرعي و اصـلي بـه ايجـاد ارزش    

هـاي اجتمـاعي سـازمان     در راسـتاي مسـئوليت   افزوده 

در  فراينـد صمت افزود و در نهايت منتظر خروجي اين 

و درآمدهاي پايدار بيشتري  مؤثرهاي  برداري تغيير بهره

بود. درحقيقت محقق در پايان اين پژوهش دريافت که 

ي در قالب ورودي، پردازش و خروجـي  فرايندبا نگاهي 

بـرداري از معـادن    از بهـره  بايد به ارزيابي عملكرد پس

شده، اقدام کند تا بتوان آن   سيليس مطابق رويه کشف

را به عنوان الگويي براي ساير معادن ارائه کرد. بر همين 

شود پس از طراحي مدل مربوطه در  اساس پيشنهاد مي 

ــه شناسـايي     ــه نسـبت ب هــا و  همؤلفــپژوهشـي جداگان

اي ارزيـابي  ه ـ هاي ارزيابي آن با استفاده از مدل شاخص

 عملكرد در قالب مديريت عملكرد پرداخته شود.

بع -7  منا

(. مقالـه پژوهشـي:الگوي راهبـردي    1398آرمـان. )  ،آذرلي

مطالعات  .توسعه صادرات تسليحات در سطح سازماني

      .184-137(، 12)3، مديريت راهبردي دفاع ملي

هـزاره   يبرا يشينواند(. 1390. )و همكاران چاردياسلاتر، ر

 ي وم ـياحمد ابراه ديفر، س يملك ليعق ترجمه. نينو

 ـوح ــوح دي ــز  :تهـران  .چــاپ دوم مطلـق.  يدي مرک

 دفاع يعلوم و فناور يپژوه ندهيآ

(. 1397اميني، عليرضا؛ محمدي، مصطفي؛ عليزاده، زهرا. )

وري کل  وتوسعه بر بهره نقش سرمايه انساني و پژوهش

ــدن.    ــزي و  فصـلنامه برنامـه  عوامـل در بخـش مع ري

 .  48 – 79(، 2)23،بودجه

ــدي؛    ــكويي، محمدمهــ ــي اســ ــودي، داود؛ برقــ بهبــ

ــزايش  1396خانقـاهي، ربـاب. )   محمـدي  (. اثـرات اف

وري بخش معدن بر ارزش افزوده  گذاري و بهره سرمايه

فصلنامه هاي مختلف اقتصادي ايران.  و صادرات بخش

 . 199 – 228(، 4)4، هاي کاربردي اقتصاد نظريه

 مؤثربندي عوامل  (. شناسايي و رتبه1395. )نيا، رويا حجازي

بر موفقيت مديريت دانش با رويكرد تحقـق اقتصـاد   

 . 12 – 20(، 47)12، فصلنامه رشد فناوريمقاومتي. 

 سامانه سازمان ملي بهره وري ايران

ء ارتقاء(. نقش اقتصاد مقاومتي در 1399. )، سميهدويستي

ــارآفريني بهـره  ــي و اشــت .وري و ک ــد داخل غال. تولي

  .135-121 ،(1)1 ،رهيافتي در مديريت بازرگاني

(، مقالــه مــديريت عملكــرد و   1393ســلطاني، ايــرج. ) 

مجلـه  سازوکارهاي اجرائـي آن در توليـد کيفيـت.    

-189(، 10)11، مطالعات مديريت بهبـود و تحـول  

208. 

(. ارزيـابي وضـعيت اجـراي    1398وحيد. ) ،شقاقي شهري

اقتصــاد   (.1396-1390اقتصــاد مقــاومتي )دوره  

 .      88-59(، 76)19، اسلامي

(. حاکميـت شـرکتي،   1397آرزو. )  ،افـراه  ، فاطمـه؛ صراف

وري در اقتصاد مقاومتي.  ارزيابي عملكرد و بهبود بهره

 ،(4)44 ،هاي جديد در مديريت و حسابداري پژوهش

159-196.  

طبقچي اکبري، بلاله؛ بابـازاده، محمـود؛ سـامعي، قاسـم؛     

يرات حكمراني تأث(. 1399سفي، طاهره. )يو آخوندزاده

وري کل عوامل توليد  خوب و اصلاحات مالي بر بهره

، مـديريت دولتـي  در بخش صنعت و معـدن ايـران،   

12(2 ،)290 – 264   . 

 يهـا  و شـناخت روش  يبررس ـ(. 1384) .الله روح ،يريقد

 يپژوه ـ ندهيمرکز آ :تهراندوم.  چاپ ،ندهيمطالعه آ

  ي دفاعي.وفناور علوم
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از کتـاب   يبخش ـ، )ندهيکشف آ(. 1388. )ادوارد ش،يکورن

 ـچك .(يپژوه ندهيبه مطالعات آ يا چهيدر  يس ـينو دهي

 .چاپ اول .وند يعباس جلال شيرايو و يمسعود منزو

 ي.دفاع يعلوم و فناور يپژوه ندهيمرکز آ :تهران

 (.  1401وري ايران. ) ماهنامه سازمان ملي بهره

(. بررسي جايگاه 1394فريد. ) موسوي، ميرحسين؛ دهقاني،

بخش معدن در اقتصاد ايران با استفاده از جدول داده 

هـاي   . گزارش مرکز پـژوهش 1390ستانده سال  -

  مجلس شوراي اسلامي. دفتر مطالعات انرژي، صنعت

 و معدن.

(. اقتصــاد مقــاومتي و  1399گزنــي، موســي. )  نصــوري

ت دوماهنامه علمي و تخصصي مطالعـا پايدار،  توسعه

 . 25 – 38(، 4)5، کاربردي در علوم مديريت و توسعه

آرانـي، عبـاس؛ صـادقي، حسـين.      نظري، بهـرام؛ عصـاراني  

ير بخـش معـادن در سـاختار    تأث(. جايگاه و 1396)

فصلنامه ستانده.  -اقتصاد ايران و چين با جدول داده 

 . 167 – 195، 82، هاي اقتصادي ها و سياست پژوهش
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