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كارگیري آن در نهادهاي عمومي  كارآفريني استراتژيك، رويكردي بلندمدت و فراگیر به مقوله كارآفريني است كه به: چكيده

كارآفريني استراتژيك در نهادهاي عماومي انجاام    يمقاله با هدف ارائه الگو نيا اي است. مستلزم در نظرگیري اقتضائات ويژه

انجام شده است. از  يياستقرا -ياسیق يكرديبا رو واست  مبتني بر پارادايم تفسیري يمطالعه از منظر فلسف نيا .ته استگرف

 اندتاخبرگاان نظاري )اسا   شاامل   ي. جامعه آماار پژوه  كیفي استاست و از منظر روش  يادیبن يك پژوه منظر هدف 

گیري  گیري، استفاده شده است. نمونه از روش هدفمند براي نمونهكه  است كارآفريني( و خبرگان تجربي )مديران شهرداري(

 يهاا  مقولاه  ييشناساا  يبارا  تا رسیدن به اشباع نظري ادامه يافت و در نهايت از ديدگاه يازده نفر از خبرگان اساتفاده شاد.  

 تفسایري  -نیاز از روش سااختاري  ارائاه الگاو    ياستفاده شده اسات. بارا   محتواي كیفي لیكارآفريني استراتژيك از روش تحل ييربنايز

 ،لیا تحل نيا ا جيبراسااس نتاا   انجام شاده اسات.   MicMacو  MaxQDA يافزارها ها با نرم داده لیاستفاده شده است. تحل

 ناناه يو اساتقرار فرهنا  كارآفر   ماليمناب   تيريدولت، مد يتيحما يها استیبر س نانهيكارآفر يو رهبر كياستراتژ تيريمد

و  قیا باه تحق  زیا ن تي. در نهاگذارند ياثر م نانهيكارآفر كيو تفكر استراتژ كياستراتژ ينيبر كارآفر زیوامل نع نيدارند. ا ریثأت

 ریتاأث  نيشتریب نانهيكارآفر يو رهبر كياستراتژ تيريمد يعني. عناصر سطح چهار شوند يمنجر م يسازمان ينيكارآفر هتوسع

 دارند. يعموم ينهادها كياستراتژ ينيكارآفر بررا 

 كارآفريني استراتژيك، نهادهاي عمومي، شهرداري قزوين، رويكرد آمیخته واژگان کليدي:

 JEL :L26, L32, C38, N25بندي  طبقه
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 اقتصاد و مديريت شهري
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 مقدمه -5

نیااروي محاارك توسااعه اساات و بااا    ،كااارآفريني

قیت و نوآوري به جاي فروش مناب  نفتاي،  جايگزيني خلا

ساازد. در   دستیابي به رشد و توسعه پايادار را میسار ماي   

شاود بلكاه ايان     با كالاهاي مادي آغاز نماي  ،توسعه ،واق 

انسااان اساات و نااه طبیعاات كااه مناااب  اصاالي را فااراهم 

سازد و عامل اصلي توساعه اقتصاادي از ذهان انساان      مي

(. نظر باه اهمیتاي   1393 خیزد )طالبي و همكاران، برمي

خاوش تغییراتاي    كه كارآفريني دارد، ايان مفهاوم دسات   

گرديده است و با رويكردي كالان باياد باه آن نگريسات.     

هاااي  كااارآفريني اسااتراتژيك شااامل انجااام فعالیاات    

كارآفرينانااه بااا دياادگاهي فراگیاار و بلندماادت اساات     

(Ferreira et al., 2017) هاا باه   ، شاركت . از اين منظار 

ه اند  زيرا اين رويكرد با  ريني استراتژيك روي آوردهكارآف

بنابراين باا توجاه باه     شود  رشد و تولید ثروت منتهي مي

هاا باراي    روند روزافزون تغییر و تحولات محیطي، شركت

نیازمناد   ،پاسخگويي اثربخ  به نیازهاي محیطي خوي 

 (.1399كارآفريني استراتژيك هستند )صفار و چرخكار، 

حاادي اساات كااه برخااي از  ريني بااهاهمیات كااارآف 

اند. از  عصر حاضر را عصر كارآفريني نامیده ،نظران صاحب

كنناد كاه    انقلابي را هدايت مي ،نظر آنان، افراد كارآفرين

اد در پهناه جهااني شاده    منجر به تحول و نوسازي اقتصا 

ساازمان ايجااد    كارآفريني، توانايي خاصاي درون  است. با

هادايت   ،تحاول اساساي   شاود و ساازمان در راساتاي    مي

(. بنااابراين مااديران 1398د )صااادقي و جلالااي، شااو مااي

ها بايد شارايط را باراي ظهاور و باروز رفتارهااي       سازمان

مات اكارآفرينانه مهیا كنناد. در ايان راساتا يكاي از اقاد     

گاردد،   مديريتي كه منجر به تسهیل رفتار كارآفرينانه مي

رآفريني و اقدامات مديريت استراتژيك است. تركیاب كاا  

ژيك منجار  تباه كاارآفريني اساترا    ،مديريت اساتراتژيك 

هااي   و در نهايت دسترسي به كشف و ايجااد فرصات   ودش مي

 .  (Zhao et al., 2020)كند  كارآفريني را تسهیل مي

هااام كاااارآفريني و هااام ماااديريت اساااتراتژيك، 

رويكردهايي هستند كه با ارائه الگوها و ابزارهااي متناوع   

اناد تاا باا     وجاود آورده  وكارها باه  راي كسباين امكان را ب

، وكاار وجاود دارد   هايي كه در محیط كساب  برداري از فرصت بهره

و در نهايت باه   وكارها را توسعه دهند ند، كسبنكتحول ايجاد 

 ،كارآفريناان (Lyver & Lu, 2018). خلاق ارزش بپردازناد   

رساد   هايي را دارند كه به نظر ماي  توانايي شناخت فرصت

بینناد و در كشاف آنهاا نااتوان      عاادي آنهاا را نماي    افراد

هستند. از سوي ديگر مديريت اساتراتژيك باا در اختیاار    

قرار دادن ابزارها و الگوهاي مختلف، كارآفريناان را قاادر   

هاي شناسايي شده باراي   خواهند ساخت تا از اين فرصت

معرفي محصولات و خادمات ناو و ساودمند باراي باازار      

هااي   رند و در نهايت با تكیاه بار قابلیات   رقابتي بهره بگی

آفريناااي كنناااد. بناااابراين كاااارآفريني   رقاااابتي، ارزش

ترين ابزارها در دسات ماديران    استراتژيك يكي از كلیدي

هااا  هااا بااراي شااروع، توسااعه و احیاااي فعالیاات  سااازمان

 . (Gölgeci et al., 2017)است

ان اگرچه در مطالعات مختلفي بر اهمیت كارآفرينا 

بادان معناا    نيا اماا ا  اقتصادي تأكید شده اسات در رشد 

مولاد مشاغول    هاي تیبه فعال تماماً نانيكه كارآفر ستین

باشاد كاه ساود     يا باه گوناه   ياگر بساتر نهااد   .شوند يم

باشااد، در آن  اديااز رسااازندهیغ هاااي تیاادر فعال يباايتقر

اساتفاده خواهناد    زیا فرصات ن  نيا از ا نانيصورت كارآفر

را  يا هستند كاه بساتر ساودآور   نهاده نيا . بنابراينكرد

 ناان يو كارآفر آورناد  يسازنده به وجود م هاي فرصت يبرا

 بارداري  بهاره  ،ثاروت  جااد يا راساتاي  در ها فرصت نياز ا

كاارآفريني در   (.1398 ،يو اورعاحمد  ي)مشهد كنند يم

شااباهت زيااادي بااه كااارآفريني در   ،نهادهاااي عمااومي

اي هااااي بااازر. دارد. نهادهااااي عماااومي دار شاااركت

نفا  متفااوتي    هاي ذي مراتب رسمي هستند، گروه سلسله

دارند، فرهن  سازماني در آنها بسیار ثابت و تغییرناپاذير  

هاي فراواناي باراي هادايت و تنظایم      است، قواعي و رويه

هااي غیرمنعطفاي را    ها دارند و ماديران سیساتم   فعالیت

كاار   ههاا با   ها و پااداش  براي كنترل مالي، تخصیص هزينه

یرناد. همچناین ماديران از اساتقلال عمال زياادي       گ مي

 (.  1396برخوردار نیستند )تاب  جماعت و همكاران، 
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اشااااره باااه  ،نهادهااااي عماااوميدر  ينيكاااارآفر

باا   يهمگام راستايدر  ينوآورانه بخ  عموم يها تیفعال

ارائه خدمات بهتر به  منظور به يطیمح راتییو تغ يفناور

چاون   ياهاداف  يراساتا در  كارد يرو نيا شهروندان دارد. ا

توساعه   ،ياشتغال و بهبود رفااه عماوم   يها فرصت جاديا

چااه . اگر(Hayter et al., 2018) كاارده اساات دایااپ

ماورد   يتاازگ  باه  ،يدر مباحث دانشگاه يدولت ينيكارآفر

 يو طاولان  يخيتاار  يا شاه يتوجه قرار گرفته اسات اماا ر  

باه   يدولتا  يهاا  دوم، ساازمان  يدارد. پس از جن  جهان

جهاان باه    يها دولت يشدند كه تمام ليمهم تبد يارابز

به اهداف  يابیمنظور دست را به يكمك آنها توسعه اقتصاد

 نيبناابرا  .(Arnold, 2019) نددنبال كن يخاص اجتماع

از كشاورها،   ياریتوساعه بسا   ناد ايدر فر يمؤسسات دولت

 يا‎نقا  برجساته   ،در حال توساعه  يدر كشورها ژهيو هب

هاا در   ساازمان  نيا ، ايمختلفا  دلايال . باه  ناد نك ماي  فايا

خاود را در   ييبه مرور زماان كاارا   ،جهان سوم يكشورها

شاهروندان از   ديا متنوع و رو به تزا يازهایبه ن ييپاسخگو

   دهند. دست مي

مختلاف در حاوزه    يهاا  با مطالعاه مادل  اين مقاله 

 يعماوم  يو نهادهاا  هاا  در سازمان كياستراتژ ينيكارآفر

را  هاا  يدر شاهردار  كياستراتژ ينيمدل كارآفرقصد دارد 

در  ،ر ماوارد بیشات در  ،نیشا یپ يهاا ‎مادل ي كناد.  حطرا

از  ياریو بساا انااد انجااام شااده يخصوصاا يهااا سااازمان

 يخصوصا  يهاا  ساازمان  يبارا  قیا تحق نيا يها شاخص

 لیا له و تحلئمسا  نيبا در نظر گرفتن ا ان. محققباشد يم

 انداتهااا بااا اسااتفاده از نظاارات خبرگااان و اساا  شاااخص

را  يردولتا یغ يعماوم  يمنطباق باا نهادهاا    يها خصشا

هاا   شاخص نيد. اكردن نيو مدل مربوطه را تدو خراجاست

 يو عماوم  يدولتا  يوكااربرد باا نهادهاا    تیاز لحاظ ماه

كااربرد   هاا  يدر شاهردار  تواناد  يو ما  باشند يهماهن  م

باا   توانناد  يما  هاا  يشهردار نكهيداشته باشد. با توجه به ا

سازمان منفعال   كياز  كياستراتژ ينيكارآفر يریگكار هب

 ليتباد  يدر حوزه ناوآور  ايسازمان پو كيخلاق به  غیرو 

 اين مقاله درصدد پاسخگويي به سؤال زير است:شوند 

 يهااا يدر شااهردار كياسااتراتژ ينيكااارآفر ماادل 

 چگونه است؟ نياستان قزو

 

 پيشينه تحقيق -2

 هاي خارجي الف( پژوهش

تحقیقااي بااا عنااوان  (2121و همكاااران ) 1الايااوبي

به عنوان نقطه  كياستراتژ ينيالزامات استفاده از كارآفر»

دانشاكده  ي: مطالعه ماورد ي )فن ينوآور شرفتیورود به پ

مطالعاه باا   ايان  انجام دادناد.  « ء(البلاريد -نیفلسط يفن

 كياساتراتژ  ينيكاارآفر  يالزامات اجرا ریتأث نییهدف تع

 -نیفلساط  يفنا  در دانشكده يفن يبه نوآور يابیدر دست

پاژوه    جيكارمندان انجام شاد. نتاا   دگاهياز د ءالبلا ريد

 ينيالزامااات اسااتفاده از كااارآفر   نینشااان داد كااه باا  

، شاگام ی، فرهنا  پ شاگام ی، تفكار پ ي)رهبار  كياستراتژ

در  يفن يبه نوآور يابی( و دستكيمناب  استراتژ تيريمد

مثبات و   يالابلاء همبساتگ   ريد -نیفلسط يدانشكده فن

 يمعناادار  ریتأث ،ياز نظر آمار نی. همچنوجود دارد يقو

)فرهناا   كياسااتراتژ ينيكااارآفر يالزامااات اجاارا نیباا

 يبه نوآور يابی( و دستكيمناب  استراتژ تيري، مدشگامیپ

نشان  مانده يباق يرهایو متغ رددر دانشكده وجود دا يفن

 است. فیآنها ضع ریدهد كه تأث يم

تحقیقي با عنوان ( در 2119و همكاران ) 2شیركووا

هااي  ‎كارآفريني استراتژيك در روسایه در طاول بحاران   »

هااي كارآفريناناه و   ‎به بررسي رابطه بین مؤلفه« اقتصادي

هاي استراتژيك كارآفريني استراتژيك و تاأثیر آنهاا   ‎مؤلفه

هااا پرداختنااد. نتااايج نشااان دادنااد ‎باار عملكاارد شااركت

ريناناه  هاي كارآف‎همبستگي مثبت و معناداري بین مؤلفه

هاااي ‎( و عملكاارد شااركتSEكااارآفريني اسااتراتژيك )

هاي اقتصاادي وجاود   ‎كوچك و متوسط روسیه در بحران

 دارد.

 ریتااأث»( تحقیقااي بااا عنااوان   2118) 3حااداوي

انجاام  « كياساتراتژ  ينيبر كاارآفر  كياستراتژ ينیب‎ یپ

                                                      
1- Alayoubi 

2- Shirokova 

3- Haddawee 
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 يناایب‎ یپاا ریتااأث نیاایبااا هاادف تع قیااتحق نيااا. داد

در مؤسسات آموزش  كيراتژاست ينيبر كارآفر كياستراتژ

 ونیو با استفاده از رگرسا  يلیبا استفاده از روش تحلي فن

كاه نقا     ناد نشان داد جيساده و چندگانه انجام شد. نتا

 كياستراتژ ينيدر كارآفر كياستراتژ ينیب‎ یدر پ يمهم

 كياساتراتژ  ينا یب‎ یوجود دارد و مؤسسات موفق باه پا  

 دارند. ياديتوجه ز

 حكمراناي  توساعه  بررساي  به( 2115) 1ووب و زو

 معتقدند و چین پرداختند منطقه دانگوان در كارآفرينانه

 و اي‎اجااره  اقتصااد  كااه   و ماالي  هااي ‎بحران دلیل به

 شكسات  به حكمراني از سبك حكمراني، اين ناكارآمدي

حكمراناي   توساعه  در را مرحلاه  ساه  آنهاا  انجاماد. ‎ماي 

 اول مرحله د:ان كرده ترسیم دانگوان منطقه در كارآفرينانه

 در باشد.‎مي گذاري خارجي سرمايه با سازي صنعتي شامل

 افزوده ارزش با صناي  از كارآفرينانه حكمراني مرحله اين

 قرضاي  اقتصاد توسعه دوم مرحله كند. حمايت مي پايین

بومیاان   و اسات  هماراه  باومي  صاناي   نابودي با كه است

 كمراناي ح و كنناد  اتكاا  اي اجاره اقتصاد به هستند ناچار

دربار   را هااي كوچاك   تعااوني  گیري شكل در كارآفرينانه

 اقتصاادي  هاي بحران رشته يك، مرحله سومین گیرد. مي

 هااي  بحران سلسله به مالي جهاني بحران از بعد كه است

 شود. مي منجر روستايي مناطق در مالي

 داخليهاي  ب( پژوهش

( تحقیقاي باا عناوان    1398كیا و همكاران )‎ضیائي

 ينيكاارآفر  ير بر اساتراتژ ؤثعوامل م نیرابطه ب يبررس»

تحت پوش  سازمان  يها‎)مورد مطالعه: شركتي سازمان

انجاام  « (رانيا ا يمعادن   يصنا معادن و يتوسعه و نوساز

عوامال   نیرابطاه با   يپژوه  حاضر با هدف بررسدادند. 

نشاان   جيصورت گرفت. نتاا  ينيكارآفر يثر بر استراتژؤم

شاده اسات و    دأيیا رابطاه ت  9طاه،  راب13 انیداد كه از م

 دهاد  ينشان ما  ها افتهيدارند.  يروابط جهت مثبت يتمام

 جيبار نتاا   ماًیستقم يرونیب يها مستقل محرك ریكه متغ

 ریثأاماا توانساته اسات تا     است ریثأت يب يو سازمان يفرد

                                                      
1- Xue and Wub 

و رفتااار   يو گاارا كياسااتراتژ دگاهيااباار د يدار يمعناا

قل شااناخت مساات ریااداشااته باشااد. متغ  نانااهيكارآفر

اسات و   رگاذار یثأت يو سازمان يفرد جيبر نتا ،نانهيكارآفر

 يمعماار  ك،ياساتراتژ  دگاهيا بار د  زیا ن داري‎يمعنا  ریثأت

 نی. از باستداشته  نانهيو رفتار كارآفر  يو گرا يازمانس

 يمعماار  ك،ياساتراتژ  دگاهيا )د يانیا وابسته م ریسه متغ

 يمعمار ری(، دو متغنانهيو رفتار كارآفر  يو گرا يسازمان

و  يفارد  جيبار نتاا   نانهيو رفتار كارآفر  يو گرا يسازمان

و  يفرد جينتا بر كياستراتژ دگاهيدارند و د ریثأت يسازمان

 بوده است. ریثأت يب يسازمان

بررسي رابطاه ابعااد    ( در پژوهشي به1397مصلح )

تفكر استراتژيك و كارآفريني سازماني ماديران آموزشاي   

جامعاه   نفار پرداخات.   151 عدادبه ت شهرستان پارسیان

آماري شامل تمام مديران آموزشي شهرستان پارسیان به 

گیاري  ‎منظور اندازه پژوه  بهاين نفر بود. در  151د تعدا

 ناماه تفكار اساتراتژيك و    از پرسا   نظرمتغیرهاي ماورد 

باه   .شاده اسات  نامه كارآفريني سازماني اساتفاده   پرس 

هااي آماار   ‎ز روشتوصیف اطلاعاات ا  براي همین منظور،

هاا از ضاريب   ‎بررسي فرضیه برايتوصیفي و استنباطي و 

همبسااتگي پیرسااون و اسااپیرمن اسااتفاده شااده اساات. 

ها نشان داد ضريب همبستگي بین میزان ابعاد تفكر ‎يافته

استراتژيك و كارآفريني سازماني مديران آموزشاي، در دو  

و اساپیرمن معناادار    نهمبساتگي پیرساو   شیوه محاسبه

دهنده همبستگي مثبت و مستقیم ‎نشان امر كه اين است

 .بین دو متغیر مورد بررسي است

 اي بااا همقالاا( 1397فتحااي آق قلعااه و جهااانپور )

تأثیر يادگیري استراتژيك بر كارآفريني ساازماني  » عنوان

در شعب باناك رفااه    «اي چابكي استراتژيك نق  واسطه

از  نتااايج حاصاال پرداختنااد. شاارقي‎اسااتان آذربايجااان

ادلات ساازي معا  ‎ها با استفاده از مادل ‎وتحلیل داده‎تجزيه

 كاه  اسات  ايان  بیاانگر  جزيي مربعات حداقل -ساختاري

ثیر مثبت و أتراتژيك بر كارآفريني سازماني تاس يادگیري

ياااادگیري اساااتراتژيك بااار چاااابكي و  معناااداري دارد 

استراتژيك و چابكي استراتژيك بار كاارآفريني ساازماني    
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و معنااااداري دارد. بناااابراين ياااادگیري ثیر مثبااات أتااا

یم بر كارآفريني ساازماني،  ثیر مستقأبر ت‎استراتژيك علاوه

ر غیرمسااتقیم معنااادار از طريااق چااابكي    یثتااأداراي 

   .باشد‎‎استراتژيك مي

 ( در پژوهشاي باه  1397محمادپور )  ايرانزاده و گل

 ثیر تفكار اساتراتژيك بار كاارآفريني ساازماني     أبررسي ت

مطالعااه، كلیااه كاركنااان امعااه آماااري موردج پرداختنااد.

باشاد. باا   ‎نفر ماي  231 سازمان منطقه آزاد ارس به تعداد

توجه به محدود بودن جامعه آماري تحقیق، با استفاده از 

دست آماد. باراي    هنفر ب 141فرمول كوكران حجم نمونه 

هاي كولماوگروف اسامیرنوف و   ‎آزمون فرضیات از آزمون

شد. نتاايج آزماون فرضایات     رگرسیون خطي بهره گرفته

 تفكر استراتژيك با ابعاد تفكر سیستميكه دهد ‎نشان مي

اساااس رويكاارد علمااي،  عاازم اسااتراتژيك، پیشااروي بر 

طلبي هوشمندانه و تفكر در زماان بار كاارآفريني    ‎فرصت

 يثیر مثبتا أسازماني كاركنان سازمان منطقه آزاد ارس تا 

 .دارد

 

   ينظر يمبان -3

آفريني اساتراتژيك از اوايال   كاار  مطالعه در زمیناه 

ويكم آغاز شد. در يك الگوي اولیه، چهار بعاد   قرن بیست

كلیدي براي ايان مقولاه شناساايي شاد كاه عبارتناد از:       

ذهنیت كارآفرينانه، مديريت منااب  انسااني اساتراتژيك،    

. (Ireland & Webb, 2007)خلاقیت و توسعه نوآوري 

باه ايان الگاوي     مطالعات متعدد بعدي با نگاهي منتقدانه

اولیه انجام شد و نتاايج نشاان داد ماديريت اساتراتژيك     

اي بسیار گسترده، فراگیار و پوياا اسات     كارآفرينانه حوزه

 (.1396)تاب  جماعت و همكاران، 

 تيرياز ادغااام داناا  مااد اسااتراتژيك ينيكااارآفر

 فيا تعر ن،يبناابرا . شاود  يحاصل م ينيو كارآفر يراهبرد

 ييآشانا  باراي گاام   نیاولا  ،ينيآفرراهبرد و كار يها واژه

هماان   ،باشاد. راهبارد   يما  يراهبارد  ينيبا كارآفر شتریب

هاا را   ست كه شركتا ها تيجوكننده مزو‎جست يرفتارها

موجااود و توسااعه   يقااادر بااه اسااتخراج ارزش از قلمروهااا  

 .(Paek & Lee, 2018)ساازد   يما  داريا پا يرقابت يها تيمز

اب ، محصاولات،  مناساب منا    يا ، آرااستراتژي نیهمچن

مقابلاه باا    باراي  هاا ‎شاركت  يها را برا‎ستمیو س ندهاايفر

به اهاداف بلندمادت    يابیدست يو در راستا نانیاطم‎عدم

 ينيكااارآفر .(Boudreaux, 2020) كنااد مااي نیاایتع

 ناناه يكارآفر يها تیانجام فعال :عبارت است ازاستراتژيك 

 يبایتوسعه و دسات  راستاي در يراهبرد ياندازها‎با چشم

 منظور بهشده  يطراح يها‎تیبه عملكرد برتر و انجام فعال

 ).Webb Ireland & ,(2007ثروت  ايجاد

 بااراي يعنااوان محركاا بااه ،كياسااتراتژ ينيكااارآفر

و در  افتاه ي توسعه يدر كشورها يرقابت تيبه مز يابیدست

باه   ،ينيكاارآفر  ،در آن رايا ز  كناد ‎يعمل م ،حال توسعه

 يعنوان عاامل  به كياستراتژ تيريها و مد فرصت ييشناسا

. شاود  يدرك ما  يرقاابت  تيا ها باه مز  فرصت ليتبد براي

 يدارا كياساتراتژ  ينياند كاه كاارآفر   مطالعات نشان داده

 يها فرصت يجوو واسطه آنها در جست است كه به يابعاد

اخالاق و   )ملك باشد يم يرقابت تيو كسب مز نانهيكارآفر

 يعناوان مفهاوم   را باه  يراهبرد ي،ني. كارآفر(1392همكاران، 

 تیا باه موفق  يامروز يها‎سازمان يابیدست زانیرگذار بر میثتأ

كارده و   يخاود معرفا   يرقباا  ريبا سا يدر مبادلات رقابت

را  هاا ‎و شاركت   يصانا  ،يراهبرد ينيمعتقدند كه كارآفر

 همستمر كا  يطیمح راتییمناسب به تغ ييپاسخگو براي

 نید و همچنا هاا باا آن مواجاه هساتن     از سازمان ياریبس

 ن،يسازد. بنابرا توانمند مي داريپا يرقابت يها‎تيتوسعه مز

 تیا فعال كيا  يراهبارد  ينياشاره كارد كاه كاارآفر    ديبا

 هناان يتوان عمل كارآفر است. مي يراهبرد دگاهيبا د ينيكارآفر

دانساات. در  نانااهيكارآفر تیاابااا ذهن يراهباارد يرا عملاا

 يهاا ‎گاهديا از د يبا یترك ،يراهبارد  ينيمجموع، كاارآفر 

 يعني) يو راهبرد (فرصت بیرفتار تعق يعني) ينيكارآفر

 يو انجام اقدامات طراح شبردی( به منظور پتيمز بیتعق

 .(Schröder et al., 2020) ثروت است جاديا يشده برا

كاااردن منااااب  و  كاااارآفريني شاااامل يكپارچاااه

پیكره صنعتي و ساازماني   كارگیري آنها براي ايجاد يك‎به

هاااي ‎اسااتفاده از فرصاات .(Herrmann, 2010) اساات
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هاي شركت براي ايجاد مزيت رقابتي ‎كارآفرينانه به تلاش

ياك ناوع   .  (Michalski, 2013) كند‎و ثروت كمك مي

مشخص رهبري، رهبري كارآفرينانه است كه توانايي تاأثیر بار   

ديگران همراه باا اداره اساتراتژيكي منااب  باراي تأكیاد رفتاار       

 .  (Corbett et al., 2013) زيت استفرصت و م جوگرو‎جست

 طلبانااه‎فرصاات رفتااار كااردن متعااادل بااه نیاااز

( اسااتراتژيك مااديريت) مطلااوب رفتااار و( كااارآفريني)

 ايان  به است. دستیابي مديريت اصلي نگراني دهنده‎نشان

اساات.  شاده  گاذاري  ناام  اساتراتژيك  كاارآفريني  تعاادل، 

 اسات ه مادت  كارآفريني و استراتژيك مديريت از تركیبي

 هاا  شاركت  رشد و عملكرد براي مهم مسیري عنوان به كه

و  1ونكتارمن .(Caldart et al., 2010) شود مي شناخته

 از اساتراتژي  و كارآفريني كه معتقدند (2112همكاران )

 ساكه  يك طرف و دو هستند ناپذير‎تفكیك ،مفهومي نظر

 ينيكاارآفر  (،2111) همكااران  و 2هیات  يكسان هستند.

 مكمال  ياا  متقابل وابستگي كردن برجسته ار كياستراتژ

 باراي ) كارآفريناناه  اقادامات  ادغاام  عنوان به مفهوم را دو

 براي) استراتژيك و( ها‎فرصت وجوي‎جست اقدامات مثال،

 و طراحاي  باراي ( مزيات  وجاوي ‎جست در اقدامات مثال،

 كنند.  ‎تعريف مي ثروت ايجاد كارآفريني هاي‎استراتژي اجراي

معتقدند كه براي استقرار  3لانمك گراث و مك می

دنیااز  كارآفريني استراتژيك موفق، تفكار كارآفريناناه مور  

كار و كسب يك روش تفكر درباره است. آنان كارآفريني را

 كنناد  اطمینان مطرح مي عدمبا تمركز و تأكید بر مزاياي 

(Kreiser, 2015)  . عناوان اولاین و    تفكر كارآفرينانه باه

ي به كارآفريني استراتژيك مطارح  ترين عامل دستیاب‎مهم

هااي موفاق آيناده    ‎بر ايان اسااس، اساتراتژي   است. بوده 

درباااره تفكاار كارآفرينانااه، بهتاارين مطالااب را درباااره    

هاي قديمي يعني توانايي ايجاد يك حس مشاترك،  ‎مدل

پذيري تحت شرايط بسایار ناامعین   ‎اقدام سري  و انعطاف

 .كنند‎مطرح مي

                                                      
1- Venkataraman 

2- Hitt 

3- McGrath and MacMillan 

 اي فردي و هم اجتماعي‎دهتفكر كارآفريني، هم پدي

اساات. همچنااین يااك تفكاار كارآفرينانااه، هاام بااراي     

هااي  ‎كارآفرينان مستقل و هم مديران و كاركنان شاركت 

 .(Morris, 2015) اقادام كارآفريناناه مهام اسات     فعلي براي

تواند به تولیاد ياك مزيات    ‎بنابراين، تفكر كارآفرينانه مي

راي و باا (Jan & Saqib, 2019) رقاابتي كمااك كناد  

 ،كارآفريني استراتژيك ضروري اسات. تفكار كارآفريناناه   

كاار رقاابتي   و یابي به مزيت در دنیاي كساب تنها راه دست

هااي آتاي را در   ‎نیست، ولاي عااملي اسات كاه موفقیات     

 .(Webb et al., 2010) كند‎هاي كسب و كار ايجاد مي‎رقابت

هااي  ‎در حالي كاه اساتراتژي مرباوط باه مكاانیزم     

، بعد كارآفريني مربوط به ايجاد اشكال گذاري است‎ارزش

ها و ‎جديد ارزش از طريق ايجاد محصولات جديد، شركت

(، اقادامات  2111هیات و همكااران )   . از نظربازارها است

آن از طرياق  هاا  ‎اقاداماتي اسات كاه شاركت    ، كارآفريني

بارداري از  ‎و ساپس باه دنباال بهاره     شاوند ‎شناسايي ماي 

طاور   يا بهآن نشده وجه رقبا متكه هاي كارآفريني ‎فرصت

اساتفاده  . بنابراين، امكان روند‎اند مي‎نكردهكامل استفاده 

هااي ديگار   ‎فرصتهاي كارآفريني با ‎اين ايده كه فرصتاز 

مربوط به كشف يا ايجاد رواباط  زيرا   ، وجود داردمتفاوت است

  (Aldrich, 2017).جديد استي ابزارها

 اساتاي هاايي در ر ‎شاامل ويژگاي   ،ايده كاارآفريني 

ها، خطرات فراتر از امنیات و   وجو در زمینه فرصت جست

منظاور دساتیابي باه     هايي به ارائه ايدهسرسخت بودن در 

تمركاز اقتصاادي    ،باشد. در بسیاري از ماوارد  واقعیت مي

كناد، كاارآفريني   هايي را ارائه  تواند ديدگاه كارآفريني مي

كناد.   حلاي را باراي آن پیادا    ناد و راه ك نیاز را شناسايي 

انادازي مشااغل    هاي كارآفريني شامل توسعه و راه فعالیت

جديد و بازاريابي در آنها است. كارآفريني، مشاغل جدياد  

هااي   كند، اين رفتارها بیشتر براي شركت اندازي مي را راه

يك  ،. فرصت كارآفريني(Parker, 2018)نوپا وجود دارد 

توجاه  ها با ‎فرصت اقتصادي غیرمنتظره است. اين فرصت

شود. كارآفريني ‎هاي مختلف در سازماني ايجاد مي‎به ايده

تصادي جديد در هاي اق‎ها و ايجاد فعالیت‎به كشف فرصت
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هااي  ‎كاارآفرين باياد از موقعیات    .سازمان مشغول اسات 

هاي خود را براي سازماندهي و  موجود بهره ببرد و توانايي

د. مشاكلاتي كاه در   كنا هااي بهتار فاراهم     ايجاد فرصت

ارهاااي كااارآفريني وجااود دارد، دشااواري مربااوط بااه  باز

هاايي اسات كاه باا حاق       حمايت از حقوق مالكیت اياده 

 ،گااذاران در اياان زمینااه  اختااراع كارآفرينااان و ساارمايه 

 .) (Hitt & Duane Ireland, 2017خواني ندارد هم

عیوب باازار و ظرفیات ناوآوري را باراي      ،كارآفرين

كیاد بار اهمیات    كناد. تأ ‎ايجاد كاري جديد بررساي ماي  

اي براي توسعه كارآفريني است ‎زمینه شناخت كارآفريني،

د. كاارآفرين باياد   شاو ‎كه در مبحث مديريتي حمايت مي

تخاااب و شاارايط كاااري خااود را بررسااي و شاارايط را ان 

. (Bosma & Levie, 2010)د وتحلیاال كناا  تجزيااه

هاا را   ، موقعیتعنوان يك فرد كارآفرين كسي است كه به

  اقتصاددان 1كند. از نظر كارل منگر‎ريت ميبررسي و مدي

هاايي را   اتريشي، افرادي كه به دنبال كار هستند فرصات 

كه ساود باراي آنهاا باالاتر باشاد. وجاود        كنند فراهم مي

باعث ايجااد   ،هاي موجود هايي جديد براي موقعیت حل راه

شود. كارآفرين باه دنباال رونادي باراي توساعه       سود مي

هااي   شد. باا ايجااد ناوآوري در روش   با گذاري مي سرمايه

هااي جدياد    هاي تولید و شكل جديد، مناب  جديد، روش

كننااد. از نظاار   هااايي را ايجاااد مااي  سااازماني، فرصاات 

تقلید در كااري باعاث از باین رفاتن ساود و       ،كارآفرينان

بااا اعمااال هوشاایاري،  ،شااود. كااارآفرين كاااه  آن مااي

ريازي  ‎برناماه ‎نبودهايي را براي ايجاد سود ناشي از  فرصت

 . (Martin et al., 2013)آورد  دست مي موقت به

 يفارد  ،نيكارآفر ،كار يالملل نیبه نقل از سازمان ب

 معماول  طاور  كاه باه   ييهاا ‎يژگياز و يا‎است با مجموعه

رهبار و   ر،يپاذ ‎ساك يگارا، ر ‎جاه ینفاس، نت  شامل اعتمادبه

 ي،نيكارآفر(. 1392و لشگرآرا،  دوستیعل)گرا است ‎ندهيآ

منظاور   از فرصات باه   يباردار ‎و بهره يابيارز جاد،يا دنايفر

هماراه باا صارف وقات،     ي آتا  يهاا ‎كالاها و خدمت دیتول

 ياجتمااع  ي وروح ،يمال يخطرها رشيو پذ اریش بسلات

                                                      
1- Carl Menger 

و  يشخصاا تيرضااا ،يدسات آوردن مناااب  ماال   هباا يبارا 

و روندي  (Askun‎&‎Yıldırım,‎2011)است  لالاستق

 ،كناد. فارد كاارآفرين   ‎ماي است كه موارد جديد را ايجاد 

كناد. نهادهااي    كساب ساود را بررساي ماي     عدماحتمال 

اقتصااادي بااراي كسااب سااود بیشااتر بااه دنبااال كسااب  

هاي جديد هستند. رقابت در باازار باعاث ايجااد     موقعیت

كناد و   شاود، ضاررهايي را ايجااد نماي     كاه  هزينه مي

باعااث ايجاااد ارزش كالاهااا و خاادمات بیشااتر از سااوي  

ود. همچنین منجر به ارائه فرايندهاي جديد ش سازمان مي

شود. كارآفريني هم ‎ي پیشرفته ميها  و استفاده از فناوري

در مشكلات اقتصادي و هم در مشكلات اجتمااعي تاأثیر   

گذارد، باعاث ايجااد محصاولي     مثبتي بر كسب درآمد مي

گردد و مطلوبیت محیط تجاري را به ‎جديد در جامعه مي

 . (Kelley et al., 2015)همراه خواهد داشت 

 مشاترك  فصل ،كياستراتژ ينيكارآفر، طور كلي به

( و تيا مز وجاوي ‎جسات ) كياساتراتژ  تيريمد قاتتحقی

 يديجد يقیتحق هنیفرصت( زم وجوي‎جست) ينيكارآفر

ابعااد و   ف،يا در مورد تعر ينظر چندان است كه هنوز اتفاق

 هااي  آن وجود ندارد و معدود مادل  دهنده لیعناصر تشك

هساتند )رضاوي و    هاايي  تمحادودي  دچاار  شاده  حمطر

 يكااردياتخاااذ رو ،از سااوي ديگاار  .(1393همكاااران، 

باه   ييپاساخگو  يدر راساتا  يدر بخ  دولتا  نانهيكارآفر

از جملاه   يدولتا  يهاا  وارد بر عملكرد سازمان يانتقادها

در  ژهيا و باه  يدولتا  يهاا  ساازمان  يرو‎ یپا  يها دغدغه

مان است. برخلاف توسعه از جمله كشور‎درحال يكشورها

بااا  يموضااوع، متأساافانه مطالعااات معاادود نيااا تیاااهم

 انجاام گرفتاه اسات    ناه یزم نيا گار در ا  جاام   يكرديرو

بناابراين باه نظار     .(1394نژاد و افخمي اردكااني،   )پیران

طاور عاام و    باه  ابعاد كاارآفريني اساتراتژيك  رسد كه  مي

طاور خااص، هناوز     باه  هاي عمومي كاربرد آن در سازمان

باا   لذا در اين پژوه   ین نشده استیتب ،طور كه بايد آن

سازي كارآفريني استراتژيك ‎به مفهوم ،رويكردي اكتشافي

 .در نهادهاي عمومي پرداخته خواهد شد
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 روش تحقيق -8

يك مطالعه بنیادي است كه با هدف  ،مطالعه حاضر

كارآفريني اساتراتژيك در نهادهااي عماومي     يارائه الگو

مبتناي بار    ،اين مطالعه از منظر فلسفي انجام شده است.

اساتقرايي   -پارادايم تفسیري است كه با رويكردي قیاسي

هاا، باا    انجام شده است. پژوه  حاضر از منظر ناوع داده 

كیفي( انجام شده اسات و از منظار   -روش آمیخته )كمي

هاااي  هااا در دسااته پااژوه  بااازه زماااني گااردآوري داده

  مقطعي قرار دارد. -پیمايشي

و مصااحبه   يفیكه با روش ك يدر مطالعاتم نمونه حج

شده است.  هینفر توص 25تا  5 نیمعمولاً ب شوند يانجام م

 دنیتاا رسا   يفیك لیمصاحبه در تحل نديفرا ،يطور كل هب

  1391 ،)رنجبر و همكااران  كند يم دایادامه پ ياشباع نظربه 

 يبارا  نی(. همچن1391 ،ييو بودلا ي  الوان1391 ،يجلال

و هدفمناد   يراحتمالیغ يها خبرگان از روش يریگ هنمون

(. جامعاه  1396و همكااران،   فر يشده است )نادر هیتوص

 انداتاسااشااامل خبرگااان نظااري )پااژوه   ي اياانآمااار

 شاهرداري قازوين(   ( و خبرگان تجربي )ماديران دانشگاه

 تادريس  حداقل ده ساال  ملاك انتخاب خبرگان، هستند.

 نيا در ااينكاه   ياباشد  ميحوزه كارآفريني استراتژيك در 

 باشاند. در قالب كتاب و مقاله  يعلم فاتیداراي تأل نهیزم

مطالعه به صورت هدفمند به انتخاب  نيا يفیدر بخ  ك

باه   دنیتاا رسا   ،يریا گ نموناه  نديفرا نمونه پرداخته شد.

نفر از افراد واجد  11اساس ‎براين .افتيادامه  ياشباع نظر

 اند. دهشرايط در اين مطالعه شركت كر

 

 ملاك انتخاب خبرگان پژوهش -5جدول 
 خبرگان حائز شرط           شرط نماد شاخص خبرگي

 α≥5 22سال يا  21بالاي  α ميزان تجربه مرتبط

 16 (β ≥ارشد تحصیلات تكمیلي )كارشناسي β سطح تحصيلات

α خبرگان نهايي  β  11 لات تكمیليسال و مدرك تحصی 15تجربه بالاي 

 
 از مصاااحبه ،پااژوه  هاااي داده يگااردآور يباارا

 -ساازي سااختاري  ‎ناماه مادل   ساختاريافته و پرس  نیمه

از آنجا كه براي مطالعات كیفي كه  .شداستفاده  تفسیري

شااوند  بااا هاادف اكتشااافي و طراحااي الگااو انجااام مااي  

تاار هسااتند  ساااختاريافته مناسااب هاااي نیمااه مصاااحبه

(، در ايان تحقیاق نیاز از    1393اران، فارد و همكا   )دانايي

. ساپس  ريافته با خبرگان استفاده شدساختا مصاحبه نیمه

تفسایري باراي    -ساازي سااختاري  ‎مادل  ناماه  از پرسا  

 طراحي الگوي پژوه  استفاده شده است.

هااي انجاام    براي سنج  روايي و پايايي مصااحبه 

از چهار معیار استفاده شاده اسات كاه عبارتناد از:      ،شده

ب هولستي، ضريب پي اسكات، شاخص كاپاي كوهن ضري

  رنگرياز و همكااران،   1391)عابدي جعفري و همكاران، 

 1( و آلفااااااي كرپینااااادروفWang, 2011؛ 1396

                                                      
1- Krippendorff, K. 

(Krippendorff, 2018) میاازان همبسااتگي دياادگاه .

درصاد  ( ياا  PAOخبرگان با محاسبه ضاريب هولساتي )  

 آماده كاه مقادار    دسات  باه  825/1 ،شاده  توافق مشااهده 

تاوجهي اسات. باا توجاه باه ايراداتاي كاه باه روش          قابل

 نیز محاسبه شد 2اسكات -هولستي وارد است شاخص پي

. سومین شاخص بارآورد  دست آمد به 77/1كه میزان آن 

اسات.   3ي كاوهن كاپاا شااخص   ،اعتبار تحقیقات كیفاي 

. دسات آماد   به 73/1در اين مطالعه  كوهن يكاپاشاخص 

و میازان   ندروف استفاده شاد آلفاي كرپی در نهايت نیز از

 .برآورد گرديد 79/1ين مطالعه آن در ا

اسااتفاده در بخاا  كیفااي، روش روش اصاالي مورد

تحلیاال محتااوايي اساات و بااا اسااتفاده از اياان روش بااه  

كارآفريني اساتراتژيك  هاي اصلي و فرعي  شناسايي مقوله

                                                      
2- Scott’s‎pi 

3- Cohen kappa 
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. براي تحلیل محتاوا از  در نهادهاي عمومي پرداخته شده

و محاساابات  گرديااداسااتفاده  MaxQDA افاازار ناارم

 MicMacافازار   تفسایري باا نارم    -سازي ساختاري‎مدل

 .انجام گرفت

 

 هاي تحقيق يافته -1

نفر از  11 دگاهيبراساس د ،مطالعه نيا يفیبخ  ك

خبرگان حوزه ماورد مطالعاه انجاام شاده اسات. از نظار       

. از نظار  باشاند  يزن ما  زیا نفر ن 2نفر مرد و  9 ،تیجنس

 نینفار با   سهسال سن دارند،  35ر كمتر از نف يك ي،سن

ساال   45 يبالا زینفر ن هفتسال سن دارند و  45تا  35

 لاتینفر از خبرگاان تحصا   ، دولاتیهستند. از نظر تحص

نفر  پنج ،تيدارند. در نها ينفر دكتر نهو  ارشد‎يكارشناس

 21 يبالا زینفر ن ش و  يكار  سال سابقه 21تا  11 نیب

 ارند.د يسال تجربه كار

الگوي كارآفريني استراتژيك در نهادهاي براي ارائه 

يافته با خبرگان  تساخ هاي تخصصي نیم مصاحبه ،عمومي

، پای  از شاروع مصااحبه    ،. در اين مرحلاه صورت گرفت

و در طاول فرايناد    هشت پرس  باز در نظر گرفتاه شاد  

بیني در نظر گرفتاه شاد كاه ساؤالات      مصاحبه اين پی 

با عمق و  انپژوهشگر نكهيا يبراد. جديدي نیز مطرح شو

 يباه باازخوان   اقادام د نها آشانا شاو   داده ييگستره محتوا

صااورت فعااال   هااا بااه  هااا و خواناادن داده  مكاارر داده

. ساؤالات مصااحبه   گردياد و الگوها(  يمعان يجوو‎)جست

كارآفريني استراتژيك در نهادهاي عمومي  الگوي يطراح

 ارائه شده است. 2جدول در 

 

 تحليل محتوا  سؤالات مصاحبه -2جدول 

 الاتؤس رديف

 ؟كنید مي يابيارز چگونهرا  ها داريشهر صخصو به عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا 1

 ؟نیددا مي ارثیرگذأت عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا بر كلي حالترا در  ملاعو امكد 2

 ، كدامند؟ندارثیر ميگذأت عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا بر كه يهبرر و مديريت يشاخصها 3

 ، كدامند؟ندارميگذ ثیرأت عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا بر كه نسانيا مناب  يشاخصها شما نظر به 4

 ؟منداكد ،نداريگذم ثیرأت عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا بر كه نيوبیر يها كمحر شما نظر به 5

 ؟منداكد ،ندارميگذ ثیرأت عمومي يهادنهادر  تژيكاسترا فرينيرآكا بر كه مانيزسا ملاعو شما نظر به 6

 د؟شو مي تسهیل افهداز ا م يكاكد به نیل داري،شهردر تژيك استرا فرينيرآكا ياجرا رتصودر  ه،شد ئهارا يها ريتئوو  ها لمد سساا بر شما نظر به 7

 ؟باشد نداتو مي رتصو چه به رمذكو يمتغیرها بین بطروا شما رنظ به 8

 
هاااا باااا روش تحلیااال محتاااوا  نتاااايج مصااااحبه

هاا   ماتن مصااحبه   ،. براي ايان منظاور  شدوتحلیل  تجزيه

ها به واحدهاي  چندين بار مطالعه و مرور شد. سپس داده

هاي مرتبط با معنااي   معنايي در قالب جملات و پاراگراف

بار مارور   د. واحدهاي معنايي نیز چندينته شاصلي شكس

و سپس كدهاي مناسب هر واحد معنايي نوشاته و كادها   

بناادي شااد. جريااان    براساااس تشااابه معنااايي طبقااه  

وتحلیل با اضافه شدن هر مصاحبه به همین ترتیب  تجزيه

ها تا رسیدن باه اشاباع نظاري اداماه      تكرار شد. مصاحبه

تكرار در سیدن به يافت. ملاك دستیابي به اشباع نظري ر

از آن   یها كاه پا   متن مصاحبه. كدهاي استخراجي بود

مطالعاه   بارها ماورد  شدافزار ‎وارد نرممتن  ليبه صورت فا

هاا باه صاورت كاد وارد      آن يدیا قرار گرفات و نكاات كل  

 364در مرحله كدگاذاري بااز    شد. MaxQDA افزار نرم

كااد، شناسااايي گرديااد. در نهاياات از طريااق كدگااذاري  

 36و دهناده   مقولاه ساازمان   8فراگیر، مقوله  3ي، محور

 يالگااوهاااي  دساات پیاادا شااد. شاااخص مضاامون پايااه

مساتخرج از   كارآفريني استراتژيك در نهادهااي عماومي  

 3جاادول  هااا بااه روش تحلیاال محتااوا در    مصاااحبه

 يدر نهادهاا  كياساتراتژ  ينيكاارآفر  يالگاو  يها شاخص

  ارائه شده است. يعموم
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 کارآفريني استراتژيک در نهادهاي عمومي يالگوهاي  شاخص -3جدول 

 کدهاي پايه دهنده سازمان فراگير

عوامل 

 استراتژيک

 مديريت استراتژيك
كارگیري فناوري  به، بیني استراتژيك پی ، سازماني تقويت مناب  خلاق ، مقاومت در برابر تغییرات عدم

 اطلاعات و ارتباطات

 كيتژتفكر استرا

 نانهيكارآفر
 ي كارآفرينتیشخص يها يژگي، وفردي يها مهارت ي، ارتقاهاي خلاقانه ارائه ايده، پذيري افراد ريسك

 كياستراتژ ينيكارآفر
، ينيآفرو سود ، ارزشيتوسعه نوآورگسترش و ، ينيكارآفر يساز نهي، نهاديكار يندهاايبهبود فر

 داريپا ييزا اشتغال

عوامل 

 کارآفرينانه

تقرار فرهن  اس

 كارآفرينانه

، ي استراتژيكریادگافزاي  ي، بهبود مديريت ارتباط با مشتري، هاي مدون دن استراتژياجرايي كر

 نوآورانه يها يپرداز دهياافزاي  

 رهبري كارآفرينانه
، استفاده از توان شوراهاي شهري، ريزي راهبردي كارآفرينانه برنامه، مديريت استراتژيك روابط

 هاي كارآفريني بازآرايي و ارزيابي فرصت، ر مديريت دان استقرا

 مديريت مناب  مالي
، هاي مشاركتي مالي تدوين برنامه، كارگیري مناب  مالي مؤثر به، گرايي تدوين استراتژي مشتري

 هاي كارآفرينانه برداري از فرصت شناسايي و بهره، افزاي  كیفیت نیروي انساني

 عوامل نهادي

حمايتي هاي  سیاست

 دولت
 يتیحاكمتأثیرگذار ، عوامل يتجار يها استی، سي كشور، نظام آموزشيو حقوق يعوامل قانون

 تحقیق و توسعه سازماني
افزاري و  هاي نرم ارتقاي زيرساخت، توسعه بازارهاي مالي، میزان تخصیص بودجه و اعتبارات شهري

 پذيري ساختاري انعطاف، چابكي استراتژيك، افزاري سخت

 
هاااي فراگیاار در قالااب عواماال اسااتراتژيك،  مقولااه

اناد.   بنادي شاده   عوامل كارآفريني و عوامل نهادي، دسته

 و نانااهيكارآفر كيتفكاار اسااتراتژ ك،ياسااتراتژ تيريمااد

، عواملي سازماني هستند كه عناصر كياستراتژ ينيكارآفر

هاااي  دهنااد. مقولااه  زيربنااايي الگااو را تشااكیل مااي   

اساتقرار فرهنا    آفرينانه شامل دهنده عوامل كار سازمان

ماالي  منااب    تيريماد  و ناناه يكارآفر يرهبر نانه،يكارآفر

دهناده عوامال نهاادي نیاز      هاي ساازمان  باشند. مقوله مي

و توساعه   قیا دولات، تحق  يتيحماا  يهاا  اسات یسشامل 

 باشند.   ي ميسازمان

 کارآفريني استراتژيک در نهادهاي عموميطراحي الگوي 

گام بعدي شناسايي رواباط   ،تحقیق يبراساس الگو

كاارآفريني  شناساايي و ارائاه الگاوي    هاي  شاخصدروني 

طراحاي   باراي  باشاد.  مي استراتژيك در نهادهاي عمومي

تفسایري   -ساازي سااختاري   از روش مادل  ،الگوي نهايي

هاااي  رواباط بااین شااخص  الگااوي . اساتفاده شااده اسات  

 4جادول  الگاوي منادرج در   استفاده از  شناسايي شده با

 شده است. نییتع

 

 تفسيري-علائم مورد استفاده در طراحي الگوي ساختاري -8جدول 

 V A X O نماد

 وجود رابطه عدم رابطه دوسويه تأثیر دارد iبر  jمتغیر  تأثیر دارد jبر  iمتغیر  رابطه

 
 تعااملي مااتريس خود هاا،   با شناسايي روابط شااخص 

  . شده استل تشكی (SSIM)ساختاري 
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 کارآفريني استراتژيک ماتريس خودتعاملي ساختاري  -1جدول 
SSIM GSP SE FRM EST ECS SM EL R&D 

 (GSPهاي حمايتي دولت ) سیاست
 

V X O X A A O 

 (SEكارآفريني استراتژيك )
  

A X O A A V 

 (FRM) ماليمديريت مناب  
   

V X A A V 

 (ESTاستراتژيك كارآفرينانه )تفكر 
    

A A A V 

 (ECSاستقرار فرهن  كارآفرينانه )
     

A A V 

 (SMمديريت استراتژيك )
      

X V 

 (ELرهبري كارآفرينانه )
       

V 

 (R&Dتحقیق و توسعه كارآفريني سازماني )
        

 
(RM)ماااتريس دريااافتي  

از تبااديل ماااتريس   1

ه يك ماتريس دو ارزشاي صافر و   خودتعاملي ساختاري ب

هاي قطار   درايه ،آيد. در ماتريس دريافتي دست مي يك به

گیرد. همچناین باراي اطمیناان     برابر يك قرار مي ،اصلي

 Aبايد روابط ثانويه كنترل شود. باه ايان معناا كاه اگار      

شود در اين صورت بايد  Cمنجر به  Bشود و  Bمنجر به 

A  منجر بهC اس روابط ثانوياه باياد   ي اگر براسشود. يعن

رات مستقیم لحاظ شده باشد اما در عمل ايان اتفااق   یثتأ

نیفتاده باشد بايد جدول تصحیح شاود و رابطاه ثانوياه را    

روش تعیااین دسترسااي را بااا   1رابطااه نیااز نشااان داد. 

 دهد: استفاده از ماتريس مجاورت نشان مي

 ي نهايي: تعیین ماتريس دسترس1رابطه 

    
  (   ) 

 

ماتريس دسترسي اولیه ماتريس هماني  Aماتريس 

و ماتريس دسترسي نهايي است. عملیات به توان رساندن 

 گیرد. ( صورت مي2رابطه ) 2ماتريس طبق قوانین بولین

 لیني: قوانین بو2رابطه 

1×1=1; 1+1=1 

 (.1398، غلامزاده)آذر و 

ارائاه شاده    6جادول  ماتريس دسترسي نهاايي در  

 است.

 

 يپس از سازگار يابيدستماتريس  -0جدول 
TRM GSP SE FRM EST ECS SM EL R&D 

 *1 1 1 1* 1 0 0 1 (GSPهاي حمايتي دولت ) سیاست

 0 1 0 1 0 0 0 1 (SEكارآفريني استراتژيك )

 1 1 1 1 1 0 0 1 (FRM) ماليمديريت مناب  

 0 1 0 1 0 0 0 1 (ESTتفكر استراتژيك كارآفرينانه )

 1 1* 1 1 1 0 0 1 (ECSاستقرار فرهن  كارآفرينانه )

 1 1 1 1 1 1 1 1 (SMمديريت استراتژيك )

 1 1 1 1 1 1 1 1 (ELرهبري كارآفرينانه )

 0 0 0 0 0 0 0 1 (R&Dيني سازماني )تحقیق و توسعه كارآفر

 

 

 
2- Boolean rule 1- Reachability matrix, RM 
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 براي تعیین روابط وپس از تشكیل ماتريس دستیابي 

ها بايد مجموعه دساتیابي و مجموعاه    شاخصبندي  سطح

مجموعااه    نیاااز، شناسااايي شااود. بااراي متغیاار  پاای 

ها( شامل متغیرهايي است  دستیابي )خروجي يا اثرگذاري

توان باه آنهاا رساید. مجموعاه      مي   كه از طريق متغیر 

ها( شامل متغیرهايي اسات   نیاز )ورودي يا اثرپذيري پی 

 رسید.    توان به متغیر  كه از طريق آنها مي

 

 ها براي تعيين سطح ها و خروجي مجموعه ورودي –8جدول 

 اشتراك ورودي: اثرپذيري خروجي: اثرگذاري متغيرها

GSP GSP,SE,HRM,EST,ECS,R&D GSP,HRM,ECS,SM,EL GSP,HRM,ECS 

SE SE,EST,R&D GSP,SE,HRM,EST,ECS,SM,EL SE,EST 

HRM GSP,SE,HRM,EST,ECS,R&D GSP,HRM,ECS,SM,EL GSP,HRM,ECS 

EST SE,EST,R&D GSP,SE,HRM,EST,ECS,SM,EL SE,EST 

ECS GSP,SE,HRM,EST,ECS,R&D GSP,HRM,ECS,SM,EL GSP,HRM,ECS 

SM GSP,SE,HRM,EST,ECS,SM,EL,R&D SM,EL SM,EL 

EL GSP,SE,HRM,EST,ECS,SM,EL,R&D SM,EL SM,EL 

R&D R&D GSP,SE,HRM,EST,ECS,SM,EL,R&D R&D 

 
هاا باراي هار عنصار در      ها و خروجي مجموعه ورودي

)تحلیاال  وابسااتگي -تشااكیل ماااتريس قاادرت نفااوذ   

MICMAC) گیرد. ماتريس قدرت  مورد استفاده قرار مي

 يارائه شاده اسات. در الگاو    8جدول وابستگي در  -نفوذ

(ISMروابط متقابل و تأث )و ارتباط  ارهایمع نیب رگذاريی

نشان داده شاده اسات    يخوب سطوح مختلف به ارهايیمع

 لهیباه وسا   ريیا گ میكه موجب درك بهتار فضااي تصام   

قادرت   ديیا كل ارهااي یمع نیای . براي تعشود يم رانيمد

 يينهاا  يدسترسا  سيدر مااتر  ارهاا یمع ينفوذ و وابساتگ 

را باراي   يوابساتگ  -، قادرت 1. نماودار  شاود  يم لیتشك

 .دهد يموردمطالعه نشان م رهايیمتغ

 

 کارآفريني استراتژيک  هاي شاخصقدرت نفوذ و ميزان وابستگي  -0جدول 

 سطح قدرت نفوذ ميزان وابستگي نماد

 5 6 3 (GSPهاي حمايتي دولت ) سیاست

 7 3 2 (SEكارآفريني استراتژيك )

 5 6 3 (FRM) ماليمديريت مناب  

 7 3 2 (ESTتفكر استراتژيك كارآفرينانه )

 5 6 3 (ECSفرينانه )استقرار فرهن  كارآ

 2 8 4 (SMمديريت استراتژيك )

 2 8 4 (ELرهبري كارآفرينانه )

 8 1 1 (R&Dتحقیق و توسعه كارآفريني سازماني )
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 وابستگي-نمودار قدرت -5نمودار 

 

وابساتگي متغیرهااي    -قدرت نفوذ 1 براساس نمودار

 (EL) ناناه يكارآفر يرهبار و  (SM) كياستراتژ تيريمد

و تأثیرپاذيري كماي دارناد و در ناحیاه      رت نفوذ باالا قد

و  قیا تحقمتغیرهاي مستقل قرار گرفته است. متغیرهاي 

 ينيكاااارآفر، (R&D) يساااازمان ينيتوساااعه كاااارآفر 

 (EST) ناناه يكارآفر كيتفكر استراتژو  (SE) كياستراتژ

نیز از وابستگي بالا اماا نفاوذ انادكي برخاوردار هساتند       

شوند. متغیرهااي   ابسته محسوب ميبنابراين متغیرهاي و

 ماالي مناب   تيريمد، (GSPدولت ) يتيحما يها استیس

(FRM)  ناناه ياستقرار فرهنا  كارآفر و (ECS)  قادرت ،

نفوذ و میزان وابستگي مشابهي دارند  بنابراين متغیرهاي 

هیچ متغیري نیز در  كه ذكر است شايانپیوندي هستند. 

 ر نگرفته است.رب  اول يعني ناحیه خودمختار قرا

ماذكور،   يهاا  رواباط و ساطح شااخص    نییپس از تع

 نید. باه هما  كر يطراح ييها را به شكل الگو توان آن مي

از  بیا ترت هاا باه   برحسب سطح آن ها منظور ابتدا شاخص

. در پااژوه  حاضاار گااردد يماا میتنظاا نيیبااالا بااه پااا

الگاوي  اناد.   سطح قرار گرفته ش در  يفیك يها شاخص

نمااي   استراتژيك در نهادهاي عمومي  كارآفريني نهايي

 داده شده است.

÷  

 کارآفريني استراتژيک در نهادهاي عمومي يالگو -5شكل 

 يتيحما يهااستیس

 دولت

نانهيكارآفر يرهبر  

استقرار فرهن  

نانهيكارآفر  

ماليمناب   تيريمد  

 كيتفكر استراتژ

نانهيكارآفر  

كياستراتژ ينيكارآفر  کياستراتژ تيريمد 

تحقيق و توسعه 

 ريني سازمانيکارآف
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براساس نتايج اين تحلیال ماديريت اساتراتژيك و    

هاااي حمااايتي دولاات،  رهبااري كارآفرينانااه باار سیاساات

ه تاأثیر  مديريت مناب  مالي و استقرار فرهن  كارآفرينانا 

دارند. اين عوامل نیز بار كاارآفريني اساتراتژيك و تفكار     

گذارناد. در نهايات نیاز باه      استراتژيك كارآفرينانه اثر مي

شاوند.   تحقیق و توسعه كاارآفريني ساازماني منجار ماي    

عناصر سطح چهار يعني ماديريت اساتراتژيك و رهباري    

كارآفرينانه بیشترين تاأثیر را در كاارآفريني اساتراتژيك    

هادهاااي عمااومي دارنااد. بااه همااین ترتیااب از میاازان  ن

شاود و متغیرهااي    تأثیرگذاري در سطوح بعد كاسته ماي 

 سطح، تعامل متقابل با هم دارند. هم

 

 گيري و پيشنهاد‎نتيجه -0

 ينيكااارآفر يارائااه الگااواياان پااژوه  بااا هاادف 

ي انجام شده است. براساس عموم يدر نهادها كياستراتژ

 يلفاه رهباار ؤدو م دياد كااه مشااخص گر پاژوه   جينتاا 

 نيرگذارتریثأبه عنوان ت كياستراتژ تيريو مد نانهيكارآفر

( در مادل  سااز  ناه یعنوان عناصر بسترساز )زم عناصر و به

محسااوب  يعمااوم يدر نهادهااا كياسااتراتژ ينيكااارآفر

( و 1394نژاد و افخمي اردكاني )‎در نتايج پیران .شوند يم

 نانهيكارآفر يرهبر فه( نیز به مؤل2121و همكاران ) 1ژائو

اشاره شده و از اين منظر با نتايج پژوه  حاضار ساازگار   

 رباط  يذ رانيماد  شاود  يما  شانهاد یراستا پ نيدر ااست. 

 يبا اساتفاده از تاوان شاوراها    توانند يم نيقزو يشهردار

 ،مهام  نيا روابط بپردازند. ا كياستراتژ تيريبه مد يشهر

 يانا  همراها  د تيرياساتقرار ماد   راستايرا در  رانيمد

 ديا از د دينبا كياستراتژ يني. آنچه در مدل كارآفركند يم

 يابيااو ارز ييمغفااول بمانااد، بااازآرا  يشااهردار رانيمااد

آن،  ياجارا  يبارا  ديا ااسات كاه ب   ينيكارآفر يها فرصت

 يزيا ر برناماه  نيتدو نیاتخاذ گردد. همچن دیمف يریتداب

 هنانا يكارآفر يرهبر تيدر جهت تقو نانهيكارآفر يراهبرد

 .گردد يم هیتوص يدر شهردار

                                                      
1- Zhao 

در  يكلید عنصر زشمو، آنتااايج پااژوه  راساااسب

 نسانيا مناب  صخصودر  هم كه ستا نانهيكارآفر يرهبر

 اسااات. در يجاااار ،انندوشهر با بطهدر را همو  نمازسا

در  ،مانيزسا يگیردياو  شيزموآ يبرنامهها كااه ي صااورت

و در  شااود ينهدنها نمازسا انمديرو  شناسيركاساااختار 

 ي افزدر ا نداميتو شااد،با ارگذ ریثأتاا آنهااا نگیزشيا منظا

در  كياساااتراتژ ينياز كاااارآفر حاصل يپیامدها كیفیت

در نتااايج مطالعااات  .باشد مؤثر نياسااتان قاازو داريشهر

( نیاز باه   1398( و صادقي و جلالي )2118) 2يو ل كیپ

در كارآفريني اشاره شاده و از ايان    زشموآاهمیت مؤلفه 

طور كلي،  خواني دارد. به هم ،ا نتايج پژوه  حاضرمنظر ب

را در ورود  صليو ا يربناييز نقشي ،فرينيرآكا به ي اگر

 .كندمي يفاا فرينيرآكا يندافر به هانمازسا ثربخ ا

پیشاانهاد  ركشو عالي انمديرو  ارانسیاستگذ بااه

و  شاعها ايبررا  مناسب اتتمهیدو  بسترها تا گااردد مااي

 عملیاتي حسطو يدر تمام فرينيرآكا به ي اگر شگستر

 شكوفاييو  شدر مرا ينا تحقق رتصودر  كه كنند همافر

 رثاو آ نتايج طريقاز  يشااهردار ریاانظ يعمااوم ينهادهااا

 كه تژيكاسترا فرينيرآكا .شد هداخو همافر فرينيرآكا

 تعريف تژيكاسترا هيدگارا از د فرينيرآكا يها‎فعالیت

 دعملكر تا كند يم كمك يعماااوم ينهادهاااا به ،كند‎مي

افااازاي   طريقاز  را ارپايد قابتر مزيتو  ي افزرا ا دخو

 ينهادهاا  ،ينابنابرسودآوري يا سهم بازار توساعه دهناد.   

 دافرو  وزمرا قابتير مزيت به نسیدر نهااخو كه يعمااوم

 بارا  فرينيرآكا بايااد ياااذ بگیرنااد كااه چگونااه باشند  مي

 فرينيرآكا بايدو  كنند مغااد تژيكاسترا مديريت

ساااااااطح  به توجه با. كنند لعماآل را ا‎هيدا تژيكاسترا

 هاي فرهنگي، روابط اجتماعي، نظام آموزشي، نوع حمايت

 يها سرمايه به سترسيد ،جتماعيا يها يرساختز ،لتيدو

 سطحو سااطح فناااوري،  ركا و كسب يها رتمها ،خطرپذير

. ستا وتمتفا ربسیا يعمااوم ينهادهاا  بیندر  فرينيرآكا

هااا از لحاااظ مااديريتي و   ه شااهرها و شااهرداري امااروز

رو هساتند. افازاي     هريزي با شارايطي متغیار روبا    نامهبر

                                                      
2- Paek and Lee 
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انتظارات و نیازهاي مردم، كاه  منااب  ماالي و تخرياب    

زيسات، پیچیادگي اجتمااعي و كالبادي شاهر، از      ‎محیط

اناد.   جمله مشكلاتي است كه مديران شهري با آن مواجه

 تموجاود عباار   معضلاتدر رف   يعموم ينق  نهادها

دن كار و هماهنا    اختنسا  ، درگیركردنفعال  :از است

هااي متناوع شاهري، باراي ارائاه خادمات       ‎اقدامات گروه

متنوع و نوين به شاهروندان. هرچاه تغییارات در ساطح     

محیط داخل و خارج سازمان بیشتر باشد، نیااز باه ابازار    

مقابلاه باا ايان تغییارات بیشاتر احسااس        باراي مناسب 

 ريازي  هاا، برناماه  ‎شایوه  د و يكي از ايان ابزارهاا و  شو‎مي

حاضار   عصر يعموم ينهادها همچنین استراتژيك است.

گونااگون   يهاا  ناه یدر زم يعیوسا  داتيبا تحولات و تهد

 ينهادهاا  يو بقاا  اتیا و تداوم ح نی. تضم رو هستند هروب

در  نينااو يهاا  هااا و روش حال  ارائااه راه ازمناد ین يعماوم 

و اباداع و   ياست كه به ناوآور  لاتمعضمقابله با  راستاي

كاه   ذكار اسات   شاايان دارد.  يبستگ ديخلق خدمات جد

 كيا  ناان يمشكلات و موان  توسط كارآفر نياز ا ياریبس

موتاور حركات    ،نيجامعه قابل حل اسات. افاراد كاارآفر   

 يناوآور  و تیا خلاق جاديا يو عامل اصل يتوسعه اقتصاد

وان كشاف  و تا  يو ناوآور  تیكه خلاق ييآنجا هستند. از

 ناان يكارآفر يهاا  يژگا يو نياز باارزتر  ديا جد يها فرصت

افااراد  يرواناا اتیخصوصاا اصااولاً نیاساات و همچناا 

( ...و  يريپاذ ‎ساك ير شارفت، یباه پ  ازین ، يطلب‎)استقلال

 يروح يها يژگيلذا شناخت و  طلبد يرا م يخاص طشراي

جاذب و   برايمناسب  يبستر ،نانيكارآفر يشناس‎و روان

 كيا چاه در  رذكر است كه ه شايانبود. رشد آنها خواهد 

خااص و   توجاه  نانيكارآفر يو روان يجامعه به ابعاد روح

تار باه توساعه كاار و       يبهتر و سار  توان يشود م يا ژهيو

 پرداخت. ينيكارآفر

 قدرداني

بخشاي از رسااله دكتاري باا عناوان       ،اين مطالعاه 

طراحي و تبیین مدل كارآفريني استراتژيك در نهادهاي »

است  «هاي استان قزوين(‎)موردمطالعه شهرداريعمومي 

پشاتیباني   از آن زاد اسالامي واحاد قازوين   آدانشگاه  كه

نويساندگان از ماديران نهادهااي عماومي و      ده اسات. كر

هااي اساتان قازوين كاه تجربیاات خاود را باا        ‎شهرداري

 .‎كنند قدرداني مي ،محققان به اشتراك گذاشتند

 

 منابع -8

. كمترين مربعات جزئاي (. 1398رسول. ) آذر، عادل  غلامزاده،

 نگاه دان . تهران:

در  يدارشناسا يپد .(1391حسان. )  ،ييباودلا   يمهاد  ،يالوان

 ران،يااا تيريفصاالنامه علااوم مااد ي.نيمطالعااات كااارآفر

5(19،) 33-61. 

ثیر أبررساي تا  (. 1396. )محمدپور، اكبر گل  ايرانزاده، سلیمان

)مطالعه موردي:  تفكر استراتژيك بر كارآفريني سازماني

ساومین  . صانعتي ارس(  -سازمان منطقاه آزاد تجااري  

 .المللي مديريت و مهندسي صناي ‎كنفرانس بین

 يبررسا (. 1394نژاد، علاي  افخماي اردكااني، مهادي. )    ‎پیران

نشاريه  ي. دولت يها در سازمان ينيعوامل مؤثر بر كارآفر

 .784-763 (،3)13مديريت فرهن  سازماني، 

ساید   ،يالاوان   يمرتضا  ،يخاان  يموسا شاااله   تاب  جماعت، ما

 ينيكاااارآفر يالگاااو .(1396) ي.علااا ،يداور  يمهاااد

فصاالنامه  .رویااوزارت ن : مطالعااه مااوردي كياسااتراتژ

 ،ياناارژ يزياار و برنامااه يگااذار اسااتیس يهااا پااژوه 

3(27،) 171-211. 

 ي.فا یك يهاا  در پاژوه   يریگ نمونه .(1391رستم. ) ،يجلال

 .321-4311)1وم سلامت، در عل يفیك قاتیمجله تحق

 (.1393عااادل. ) آذر،مهاادي   ،  الااوانيحساان، فاارد ييدانااا

 يكااردي: روتيريدر مااد يفاایپااژوه  ك يشناساا‎روش

 .صفار تهران: .جام 

رضوي، سید مصطفي  احمدپور داريااني، محماود  شاهرياري،    

 ينيكارآفر يمدل مفهوم يطراح(، 1394سطلان علي. )

نشاريه توساعه   ي. بناد  رهكیپ كرديرو يبر مبنا كياستراتژ

 .55-37(، 23)7كارآفريني، 

مهااوش   ،ياكباار  صلصااال علاايوساات، د‎حااق  يهاااد رنجباار،

. یرضا  سلیماني، محمدعلي  بهرامي، نسایم خوشدل، عل

 يي: راهنماا يفیك يها در پژوه  يریگ نمونه .(1391)

 ،يپاژوه  علاوم سالامت و نظاام    نشاريه  شروع.  يبرا

11(3،) 238 - 251. 
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  نااوه ابراهیم،عباادالرحیم  آراسااته، حمیااد   ساانرنگريااز، ح

هااي  ‎طراحي الگوي شايستگي (.1396سلطانیه، فرزاد. )

استراتژيك مديران كاركردي با استفاده از روش تحلیال  

(، 96)6، هاا  فصلنامه مديريت آموزشي سازمانون. ممض

9-49  . 

(. بررسي تأثیر قابلیات  1398صادقي، عباس  جلالي، علیرضا. )

ر بر خلق دان  و نوآوري فرايندي و تولیاد  سنج  بازا

 گیري كارآفريني استراتژيك. كننده جهت با نق  تعديل

سااومین كنفاارانس ملااي مطالعااات نااوين مااديريت و   

 حسابداري در ايران.

(. نق  كارآفريني 1399صفار، محمد  چرخكار، محمدصادق. )

هاي كارآفريني.  استراتژيك در شناسايي و كشف فرصت

يكردهاااي پژوهشااي نااوين در مااديريت و  فصاالنامه رو

 .112-111(، 3)4حسابداري، 

(. 1398كیااا، عباااس  محرابااي، جااواد  داوري، علااي. )‎ضاایائي

بررسي رابطه بین عوامل مؤثر بر اساتراتژي كاارآفريني   

هااي تحات پوشا      ساازماني )ماورد مطالعاه: شاركت    

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صناي  معدني ايران(. 

 .83-66، 144شماره  ريت كسب و كار،نشريه مدي

(. 1393طااالبي، كااامبیز  داوري، علااي  تقااوي، نگارسااادات. )

شناسايي تأثیر كارآفريني استراتژيك بر عملكرد مالي و 

مجلاه توساعه   غیرمالي )مورد مطالعه: شاركت فنااپ(.   

 .651-635(، 4)7كارآفريني، 

  تساالیمي، محمدسااعید  فقیهااي،  حساان ،ي جعفااريعابااد

تحلیال محتاوا و    (.1391زاده، محمد. )‎سن  شیخابوالح

 نیای تب يسااده و كارآماد بارا    ي: روشا نیشبكه مضاام 

 شاه ياند فصالنامه ي. فا یهااي ك  موجود در داده يالگوها

 .198-151(، 11)5ي، راهبرد تيريمد

(. موانا  توساعه   1392علیدوست، سامیه  لشاگرآرا، فرهااد. )   

ساتان  كارآفريني زنان روستايي )مطالعاه ماوردي: شهر  

هاي ترويج و آموزش كشاورزي،  مجله پژوه گرمسار(. 

6(1 ،)16-7. 

(. تاأثیر  1397فتحي آق قلعاه، ساولماز  جهاانپور، كیاارش. )    
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 استاني از نگاه معلم.
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