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 مقدمه    -1

ترين محقق حوزه نوآوری بهاز برجسته  ،1چسبروگ

نوآوری باز در دههه »با عنوان  2017 ای در سالدر مقاله

در ايهن  کنهد:گيری مهم عنهوان ميدر يك نتيجه  «آينده

هنهوز شهكاف تحقيقهاتي   ،جهوان  زمينه تحقيقاتي نسهبتاً

ها درخصهوص ی بين انجام نوآوری باز درون شرکتريابس

نههوآوری بههه  2متصههل کههردن راهبههرد پايههان بههه پايههان

که فقدان مناب  داخلهي   درحاليسازی وجود دارد.  تجاری

سازی تجاری  برایهای لازم  و نياز برای تجمي  شايستگي

ها را به يك موضوع مههم ساير شرکتموضوع همكاری با  

هههای کوچههك و متوسههط تبههديل و حيههاتي بههرای بنگاه

های شههرکتشهود کههه ، ايههن پرسهش مطههرح ميکنهدمي

سهازی تواننهد تجاریکوچك نوفناوری بنيهان چگونهه مي

 فناوری را در پارادايم نوآوری باز انجام دهند؟

ههای بهالقوه فراوانهي بهرای بقهای مزيت  ،هانوآوری

 توانهددهنهد. همچنهين ميها ارائهه ميبلندمدت سهازمان

طور و بهه  باشهد  ای بهرای جامعهه داشهتهويهژههای  مزيت

 نهدکن ايفهامشخد در ايجاد رفاه اقتصادی ملهي نقهش 

(Groen & Walsh, 2013). توجهي قطعيت قابهلعهدم

های سطح بالاتر نوآوری وجود دارد اما ريسكرخصوص  د

کنهد. را فهراهم ميبيشتری    هایوبرداری از سبهرهامكان  

توجهي از حالهت متمرکهز بهه طور قابلهپاراديم نوآوری ب

گونه، از بسته بهه غيرمتمرکز، از توليدمحور به دموکراسي

تغييهر شهكل   ،باز و از کشف داخلي به مشارکت خهارجي

اسههتفاده از منههاب   .(West et al., 2014)داده اسههت 

بخشي بهه های داخلي برای شتابخارجي در کنار دارايي

ای بهرای خلهق راهبرد تازه  ،نوآوری و رساندن آن به بازار

ها و صناي  گوناگون در بسياری از شرکت  است که  ارزش

تههاکنون تحقيقههات  .مههورد اسههتفاده قههرار گرفتههه اسههت

 های کوچهكشهرکتمحدودی در زمينه نهوآوری بهاز در  

و بيشههتر  اسههت در دنيهها انجههام شههده نوفنههاوری بنيههان

بيشهتر   .باشهدهای بهزرگ ميتحقيقات مربوط به شرکت

 
1- Chesbrough 

2- End to end 

های تحقيهق و توسهعه همين تحقيقات محدود نيز بر فاز

بهه   مطالعههيهك    در.  سازی فناوریدارند تا تجاریتمرکز  

که نهوآوری بهاز در است بيان شده  3ارزش صور فلكي نام

شهههود کار گرفتهههه ميهسهههازی نيهههز بهههفهههاز تجاری

(Vanhaverbeke & Cloodt, 2006.) 

عنوان پل ارتباطي بين رشد علمهي، سازی بهتجاری

د و به معنای تبهديل اشبمياختراعات با اقتصاد  و  هاپتنت

ها و رسهاندن آنهها بهه های علمي به نوآوریاين پيشرفت

از تعهداد بسههيار زيههادی  باشههد.بسههيار بااهميهت ميبهازار 

شوند و بسهياری از سازی نميتجاری  ،شدههای ثبتپتنت

دسهتيابي بهه عهدمبنيان بهه دليهل  های نو فناوریشرکت

بها   ،سهازی درسهت فنهاوریمناب  مالي حاصهل از تجاری

و همكههاران  4ند. چانهه شههوانحههلال مواجههه مي معضههل

سههازی فنههاوری نوفهههور دارنههد تجاریمي بيههان (2012)

کند بلكه به احيای تجاری زيادی ايجاد ميتنها مشاغل  نه

وکار کنهوني کمهك شهاياني مجدد جريان موجود کسه 

سهازی با نگاهي بهه تحقيقهات حهوزه تجاری  .خواهد کرد

شهامل ديهدگاه فراگيهر از اين موضوع  ديدگاه به    ،فناوری

عنوان ديدگاه محهدود بهه(، Huyen, 2009)ايده تا بازار 

و ( Kotler, 2012)ول آخرين مرحله چرخه توسعه محص

باشد کهه مي  (Zhouying, 2005)ديدگاه انتقال فناوری

سهازی مهورد توجهه ديدگاه اول به تجاری  ،در اين تحقيق

زی لايهه ای مواعنوان لايهسازی بهگرفته و به تجاری  قرار

  نوآوری پرداخته شده است.

جههدی در    معضهلات ههای کوچهك و متوسهط، بها  بنگاه 

 ( Von Hemert et al., 2013) رو هسهتند  ه سازی روب تجاری 

اند. شناسايي شده  هاچالشو در اين تحقيق برخي از اين  

ههها نقههش مهمههي در تغييههر الگههوی اگرچههه ايههن بنگاه

تواننهد پيشهگامان کننهد و ميهای موجود ايفا ميفناوری

فنههاوری نوفهههور باشههند ولههي همچنههين نيازمنههد دامنههه 

ها برای تحقهق بخشهيدن بهه وسيعي از مناب  و توانمندی

در . باشهههندهههها ميههههای ايهههن دسهههته از فناوریارزش

 
3- Value Constellations  

4- Chang 
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هههدف اسههتراتژيك در  هههای کوچههك و متوسههطشههرکت

های کهاربرد طور خهاص شناسهايي زمينههنوآوری بهاز بهه

يافته در شهرکت و يهافتن مشهتريان بهرای فناوری توسعه

يشهنهاد از سهوی ديگهر سازی پ سو و همتكنولوژی از يك

 ههای کوچهك و متوسهطشهرکتاست. به بيان ديگهر در  

شود گرفته مي  کارسازی بهنوآوری باز بيشتر برای تجاری

 .( Henttonen & Lehtimäki, 2017) تا تحقيق و توسعه  

های کوچهك رکتشه( 1983) 1بلينگهرطبهق نظهر 

نوفناوری بنيهان توسهط گروههي از کارآفرينهان براسهاس 

برداری از يك اختراع يها يهك نهوآوری تكنولهوژيكي بهره

اند و کارکنان با کيفيت بالا در اختيار دارنهد سيس شدهأ ت

واژه   د.نهنکحوزه صناي  بها فنهاوری نهو فعاليهت مي  و در

بهار گهروه آرتهور ليتهل در سهال اولينرا  نوفناوری بنيهان  

ايههن  آنهههابراسههاس تحقيههق  د.کردنههگههذاری نام 1977

عمهر  ،الات متحده، انگلستان و آلمان غربيها در ايشرکت

سههال دارنههد و زيرمجموعههه يههك مجموعههه  25کمتههر از 

توسههط گروهههي از افههراد بهها هههدف  تههر نيسههتند وبزرگ

سههازی يههك اختههراع بههالقوه يهها نههوآوری فناورانههه تجاری

 اند.  سيس شدهأ توجه تقابل

ههها در پژوهشاز رغم وجههود برخههي در ايههران علههي

تههاکنون تحقيقههي درخصههوص  سههازی،تجههاری زمينههه

سازی باز انجهام نگرفتهه اسهت و تنهها عسهگری و تجاری

های نوآوری باز بر عملكهرد لفهؤثير مأ ت  (1399)همكاران  

شهكاف   بنهابراين  .دادند  سازی را مورد مطالعه قرارتجاری

های کوچهك و تحقيقاتي در زمينه نوآوری باز در شهرکت

بنيهان کوچهك نوفناوری  هایخصوص شرکتمتوسط و به

بنيهان های نوفناوریبه اين معني که شهرکت   وجود دارد

کنند؟ همچنين در ايران چگونه از نوآوری باز استفاده مي

های کوچك شرکت  یسازی در بقابا وجود اهميت تجاری

بنيان و لزوم استفاده از مناب  و شرکای خارجي به فناوری

وچهك در ايهران های کدليل فقهدان منهاب  ايهن شهرکت

سازی استفاده های نوآوری باز برای تجاریچگونه از روش

سهازی ها و راهكارهايي برای تجاریچه مكانيزم  کنند؟مي

 
1- Bollinger 

ها و سهازی بهاز چهه ريسهكبرای انجام تجاری  باز دارند؟

ي پيش رو دارند؟ اين مطالعه ضمن پيوسهتن بهه معضلات

 موجهود دواين خط پژوهشهي، بهرای پهر کهردن شهكاف  

گسههترش شههناخت موجههود در مههورد  -1 :دسههتاورد دارد

سهازی در نوآوری باز بها بررسهي چگهونگي انجهام تجاری

سهازی چگونگي استفاده از تجاری  -2پارادايم نوآوری باز  

بنيهان بها نشهان دادن های کوچك نوفناوریباز در شرکت

اينكه آنها چگونه بدون از دست دادن مزيت رقابتي اصلي 

هههای مشههارکتي و سههازی از روشرای تجاریخههود بهه

يهك   ارائهه  ،گيرند. هدف اين پژوهشها بهره ميهمكاری

های کوچهك سازی باز فناوری بهرای شهرکتمدل تجاری

باشهد کهه در در ايران مي حوزه شهری در بنياننوفناوری

سهازی بهاز تبيهين شهده های تجاریآن ابعاد و مكانيسهم

شده در اين پهژوهش، تدوين  باشد. با توجه به مدل نهايي

های آن بهرای سازی باز و مكانيسهمثر بر تجاریؤعوامل م

د و همچنهين وشميبنيان شناسايي  های نوفناوریشرکت

هها بهر مراحهل سازی بهاز و ارتبهاط آنهای تجاریريسك

 است.  شدهسازی باز فناوری تبيين اصلي فرايند تجاری

 

  حقيقپيشينه ت  -2

 هاي خارجيالف( پژوهش

 بههه بررسههيای در مطالعههه( 2018) 2و کههيم کههيم

های سازی در شرکتهای نوآورانه و قابليت تجاریفعاليت

کوچك و متوسهط صهنعت سهلامت مبتنهي بهر فنهاوری 

بعضهي از  ور کههبراساس ايهن بها آنها .پرداختنداطلاعات 

های ديگهر نهه بها شهرکتهای کوچك و متوسهط  شرکت

عنوان يك نهوآوری بهاز نوآوری بسته بلكه بهعنوان يك  به

کننهد و همچنهين، صهدور در فرايند توليد مشهارکت مي

عنوان يك عامهل خهارجي بهرای های دولتي بهگواهينامه

ينههد اهههای کوچههك و متوسههط در فرکمههك بههه شههرکت

ثر اسهت، از تحليهل رگرسهيون چندگانهه ؤسازی متجاری

د. سهه نتيجهه انهکشف اين اثرگذاری اسهتفاده کرده  برای

از نظر منهاب    -1در اين پژوهش عبارتند از:    هآمددستبه

 
2- Kim and Kim 
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دهنده که نشهانحق ثبت اختراع    سازماني، هرچه کيفيت

بيشهتر باشهد عملكهرد   ،باشهدفرفيت بهالاتر شهرکت مي

بهها توجههه بههه اسههتراتژی  -2. شههرکت بههالاتر خواهههد بههود

های خارجي در فرايند توليد ها، همكاری با شرکتشرکت

دريافههت  -3. ثير مثبتههي بههر عملكههرد شههرکت داردأ تهه

ثير أ عنوان يك نوع همكاری با دولت تگواهينامه دولتي به

 منفي بر عملكرد شرکت دارد.  

ميهان کهارايي   رابطهه(  2018و همكاران )  1سوتوپو

بههاز را در راسههتای تسههري  انتقههال تكنولههوژی و نههوآوری 

ه ايههن مطالعهه .دنههدکرسههازی تكنولههوژی بررسههي تجاری

سهازی تحقيقهات شواهدی در مورد کارايي نسهبي تجاری

وتحليل پوشههش داده در دانشهگاه از طريههق مههدل تجزيههه

(DEAارائههه مي ) دهههد. پيامههد نتيجههه کههاراييDEA ،

استخراج سطح کارايي استراتژی ادارات انتقال تكنولوژی 

ها از عملكرد مشاهده شده است. همچنين بهه در دانشگاه

کنهد قال تكنولوژی کمك ميتر دفاتر انالگوبرداری از ساي

تواند اطلاعات ارزشمندی بهرای بهبهود اسهتراتژی که مي

   سازی فناوری جديد آنها باشد.تجاری

ي بررسهي در پژوهشه(  2017)  2ليتماکيهنتونن و  

محور جديههد های کوچههك فنههاوریانههد کههه شههرکتهکرد

بنيههان در پههارادايم نههوآوری بههاز چگونههه در فههاز فناوری

کنند. آنها سهه حالهت همكهاری سازی فعاليت ميتجاری

شههان در فههاز چنههدبنگاهي را در نمونههه مههورد مطالعه

عنوان شهريك ها بههسازی شناسايي کردند: شهبكهتجاری

کننههده، شههراکت بهها سهههم برابههر و شههراکت بههرای هدايت

 آنهها  همچنهين مطالعهه.  سازی تكنولوژی خارجيتجاری

بيشتر ی کوچك و متوسط  هاشرکتدهد که در  نشان مي

شهود تها در سازی از نوآوری باز استفاده ميدر فاز تجاری

های همچنهين درخصهوص ريسهكفاز تحقيق و توسهعه.  

محور در های کوچهك فنهاوریسازی برای شهرکتتجاری

های اين تحقيق بيان شهده اسهت کهه مطهابق ايهده يافته

هها، تجربيهات و دانشهي کهه اصلي تحقيق شهامل مهارت

 
1- Sutopo 

2- Henttonen & Lehtimäki 

ها دهنده مزيههت رقههابتي محههوری ايههن شههرکتيلتشههك

باشههد ممكههن اسههت بههه بيههرون شههرکت نشههت کنههد. مي

بندی اصلي اين پژوهش اين است که نوع همكهاری جم 

سههازی توسههط شايسههتگي محههوری بنگههاه و در تجاری

 شود.استراتژی نوآوری باز تعيين مي

بر اين باورند ای  در مقاله(  2017و همكاران )  3پن 

پارادايم نوآوری بهاز، چگهونگي انتخهاب اسهتراتژی که در  

تهرين مهم  ،مناس  براساس مناب  دروني و ابعهاد بيرونهي

اين  رو هستند.ها با آن روبهکه اين شرکتاست  ای  مسئله

های مربوطه، فهرستي وتحليل نظريهاز طريق تجزيه  مقاله

های کوچك شرکتسازی فناوری در  از چهار مدل تجاری

بهها اسههتفاده از روش مطالعههه چنههدموردی،  را و متوسههط

وری افنهکوچك و متوسهط    شرکتانتخاب کرده و هشت  

طور کامل تشهريح شهده عنوان نمونه تحقيق و بهبهرا  بالا  

طور جهام  سهه سهطح نفهوذ، روابهط است. اين مقاله بهه

گيهرد، نظريهه و شهبكه را در نظهر مي  وگانه بين شرکتد

 دهد.و گسترش ميد  نکميتر  نوآوری باز را غني

بههر نههوآوری بههاز و ( 2017) 4آمپنسههاه و آدامههز

بههرداری دانههش بههرای مندسههازی اکتشههاف و بهرهنظام

 ،در ايهههن تحقيهههق. انهههددهکرسهههازی تمرکهههز تجاری

های گونههاگون کههه بههرای کننههدههای تعيينپيچيههدگي

مند کردن فرايندهای نوآوری باز مورد استفاده قهرار نظام

مسير کارکردی دانش چه از داخل بهه   عنوانگيرد، بهمي

بخشهي بهه بيرون و چه از بيهرون بهه داخهل بهرای شتاب

نوآوری داخلهي و واگهذاری فنهاوری و ايجهاد بهازار بهرای 

ههها شناسههايي شههده اسههت. اسههتفاده خههارجي از نوآوری

رويتههرز،  -هههای تامسههوناطلاعههات از نمايههه مرکههز داده

آفريقهها، های آمريكههای شههمالي، اروپهها، آسههيا، شههرکت

دست آمهده و مهدلي توسهعه هخاورميانه و شمال آفريقا ب

سههازی نههوآوری بههاز در مندداده شههده اسههت کههه نظام

ايهن مطالعهه  کند. نتهايجسازی ميسازی را مفهومتجاری

مندسازی نوآوری باز نيازمند ايجاد دهد که نظامنشان مي

 
3- Peng 

4- Amponsah and Adams 
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طور بهه  برداری از دانهشتعادل بين اکتشاف دانش و بهره

سازی بنگاه اسهت و روابطهي بهين ايهن مان در تجاری،تو

متغيرها وجود دارد.

های شهبكه گي تهأثيرچگهونبه بررسهي در تحقيقي  

 .پرداختهه شهدسازی فناوری نوفهور وکار بر تجاریکس 

های کوچههك و متوسههط ايههن تحقيههق بههر روی شههرکت

نانوفنهههاور انگلسهههتان تمرکهههز دارد و قصهههد دارد انهههواع 

سهازی فنهاوری اسهتفاده که آنها بهرای تجاری  هاييشبكه

شناسهي دهنده نوعنشان  ،نتايج.  شناسايي کندرا  کنند  مي

ها براساس ترکي  ساختار شبكه و نقهش بهازيگران شبكه

شههود: د و شههش نههوع شههبكه همكههاری را شههامل مي اشههب مي 

های کوچهك  شرکت های با يك بنگاه محوری جاافتاده با  شبكه 

های با يك بنگهاه محهوری جاافتهاده بها  فعال، شبكه   و متوسط 

منفعهل، شهبكه بها محوريهت    های کوچهك و متوسهط شرکت 

محههور، های واسههطه شههبكه   ، هههای کوچههك و متوسههط شههرکت 

 . ) (Yazdi, 2016.  های منقط  های ترکيبي و شبكه شبكه 

سههازی در تجاری (2013و همكههاران ) 1ون همههرت

 منهاب  نهوآوری،  هها،همكاریها و  نوآوری از طريق شهبكه

های کوچهك و های نوآوری و عملكهرد شهرکتتوانمندی

ايهن تحقيهق نشهان   متوسط هلنهدی را بررسهي کردنهد.

طور کهافي بهه اهميهت حفه  هگذاران بهدهد سياستمي

بهرداری های اکتشهاف و بهرهتعادل مناسه  بهين شهبكه

. های کوچك فناوری محهور جديهد آگهاه نيسهتندشرکت

دهههد کههه اکتشههاف تههايج تحقيههق نشههان مينهمچنههين 

ها و های تكنولههوژی بها نهادهههايي چهون دانشههگاهفرصهت

سسات تحقيقاتي خصوصي برای موفقيهت نهوآوری در ؤم

مضاف بر اينكهه   ،مهم استهای کوچك و متوسط  شرکت

دهد که تماس و ارتباط با رقبها بهرای مدل آنها نشان مي

.عملكرد موفق نوآوری مهم است

 هاي داخليپژوهشب( 

شده تهاکنون در زمينهه با توجه به جستجوی انجام

های کوچهههك سهههازی بهههاز در ميهههان شهههرکتتجاری

تحقيقههي صههورت  در داخههل کشههورمحور جديههد فنههاوری

1- Van Hemert

تحقيقات بسيار محدودی درخصهوص   تنهانگرفته است و  

های سههازی شههرکتکارگيری نههوآوری بههاز در تجاریبههه

ثر بهر شهدت ؤبررسي عوامل مهکوچك و متوسط با هدف 

ثير شههدت نههوآوری بههاز بههر عملكههرد أ نههوآوری بههاز و تهه

کهه در   ها صهورت گرفتهه اسهتسازی اين شرکتتجاری

 ادامه آورده شده است.

( در يههك مطالعههه 1399عسههگری و همكههاران )

های ثر بر شدت نوآوری بهاز در شهرکتؤعوامل م  ،موردی

قال  سهه   ثير شدت نوآوری باز )درأ کوچك و متوسط و ت

های همكاری، جسهتجو و تحقيهق و توسهعه لفه شدتؤم

ههها کههه سههازی آنخههارج از شههرکت( بههر عملكههرد تجاری

صورت مجزا و اغل  با تمرکهز بهر هرکدام از اين عوامل به

 دراند،  های بزرگ در مطالعات گذشته بررسي شدهشرکت

های مستقر در شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان شرکت

آمده بيانگر آن است کهه دستهنتايج ب  ند.اهبررسي کردرا  

شهدت تحقيهق و توسهعه   لفههؤثر بهر مؤاز ميان عوامل م

ثرترين عامل است ؤهای نوآوری، مخارج از شرکت، انگيزه

که افزايش آن، شدت تحقيق و توسعه خارج از شرکت را 

ثر ؤدهد. از بين عوامل متوجهي افزايش ميبه ميزان قابل

های خهارج از شهرکت، محهدوديتبر شهدت جسهتجوی  

ثرترين عامهل کاهنهده شهدت ؤعنوان مهنوآوری باز نيز به

های نهوآوری نيهز بيشهترين کند. انگيزهجستجو عمل مي

ثير را بههر شههدت همكههاری داشههته اسههت. همچنههين أ تهه

لفهه شهدت ؤثير سهه مأ ت  ،های حاصل از برازش مدليافته

نهههوآوری بهههاز بهههر تعهههداد محصهههولات و خهههدمات 

های شدت لفهؤدهد که تمام مشده نشان ميزیساتجاری

ثيرگهذار هسهتند و أ سهازی تنوآوری باز بر عملكرد تجاری

 ثرترين عامل است. ؤشدت همكاری م

ر بهه( عوامههل مههؤثر 1397سههعيديان و همكههاران )

اسهاساند. راهبرد اکتساب نوآوری را بررسي و ارائه کرده

همچنين و هم با عوامل ارتباط به توجه ،بندیاين دسته

ههم بها مهرتبط ههاييمجموعه در يك بررسي هر قابليت

 قههرار ینههوآور هرمجموعههيز کههه يعههوامل دسههته .اسههت

 دانش  تناس   ،یفناور  و  دانش  يپراکندگ  مانند   رنديگيم
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 ايهه منبهه  از فههار  ینههوآور تيههماه از متههأثر یفنههاور و

 آنها به ديبا ینوآور راهبردی ريکارگبه  یبرا  که  اندسازمان

 عوامهل  مجموعهه  معمهولاً  يسهازمان  عوامل  اما.  کرد  توجه

ی راهبردهها  ههمه  در  بهاًيتقر  کهه  هستند  سازمان  يداخل

 آنهاسهت، از يكهي هم ینوآور اکتساب راهبرد  که  سازمان

 هرمجموعهيز  ،يطهيمح  عوامل  ن،يهمچن.  گذارنديم  ريتأث

 ثبهات  تيوضهع  ،ینوآور  ستمياکوس  به  که  هستند  يعوامل

 یههابهازه  در  تيهقطععدم  اي  تيقطع  ،ياسيسو    یاقتصاد

 بستگي دارد.  بلندمدت  اي  مدتکوتاه  يزمان

های کوچهك خهاص شهرکت  هایقابليتبا توجه به  

های آنههها در دسترسههي بههه بنيههان و محههدوديتنوفناوری

تحقيقهات بسهيار کمهي در   ،مناب  و کوچهك بهودن آنهها

سازی انجام های نوآوری باز در فاز تجاریاستفاده از روش

خصهوص در صهناي  بها و جای اين موضوع به  است  گرفته

فنهاوری   های بنيادی،سلول  بيو،  فناوری بالا همچون نانو،

توانههد رشههد و توسههعه اطلاعههات و الكترونيههك کههه مي

 باشهدباشهد خهالي مياقتصادی کشور را به دنبال داشته  

درصههدد  و ايههن تحقيههق (1394)محمههودی و همكههاران، 

   کند.بخشي از اين شكاف تحقيقاتي را پر  است

 

 نظري  ينمبا  -3

تعاريف بسياری از نوآوری بهاز   ،ات موضوعمطالعدر  

فرض بنيهادی در . ه شده استئسازی فناوری اراو تجاری

 ،اسهت. نهوآوری بهازنوآوری باز، باز کردن فرايند نهوآوری 

های ورودی و خروجهي دانهش استفاده هدفمند از جريان

برای شتاب بخشيدن به نوآوری داخلي و توسعه بهازار در 

 Chesbrough) استفاده خارجي از نوآوری است  راستای

& Crowther, 2006). 

واردشونده )فرايند بيرون بهه  ،فرايند اول نوآوری باز

شههونده )فراينههد نههوآوری بههاز خارج، درون( و فراينههد دوم

شهود. نهوآوری بهاز معمهولاً در درون به بيرون( ناميده مي

ها کهه سهازمان  گيرد جاييتقابل با نوآوری بسته قرار مي

کنند، توسهعه های نوآوری خود را خودشان ايجاد ميايده

 ,.West et al) کننهدايهت ميدهند، بازاريهابي و حممي

ماهيت   ،شده برای نوآوری بازآخرين تعريف ارائه  .(2006

طور هکهه به  کنهد در حهاليباز بودن نوآوری را حفه  مي

دانهش را بهين بنگهاه و محهيط اطهرافش   هدفمند و دائماً

های دانشي غيرمادی را به کند و ديدگاه جريانمبادله مي

غيرمههادی اضههافه  دليههل توجههه روزافههزون بههه موضههوعات

وکار اهميت مدل کسه  .(West et al., 2014) کندمي

سههازی فنههاوری و در تجاری 1بومثر از زيسههتأ متهه بههاز و

به   نيز بررسي شده است   خدمات در فضای پاندامي کرونا

پيكربنهدی   ،های پرفشار اقتصهادیاين معني که در زمان

خهاب تجای انوکار کهافي نيسهت و بههمجدد مدل کسه 

اهداف برمبنای ابزارهای   ،ابزارهايي برای رسيدن به هدف

 ,.Radziwon et al) شههونددر دسههترس سههاخته مي

ها و محيط اطراف آنها بهر روی خصوصيات بنگاه  .(2022

نظر ثيرگهذار اسهت و بههأ ها تميزان مشارکت در همكاری

آيد عوامل سمت تقاضا نسبت به دنبال کردن رهبهری مي

تهری بهرای نهوآوری بهاز بسهيار مهم  ههایفناورانه محرك

راهبهرد نههوآوری  خر اسهت.أ ههای متهالمللهي در بنگاهبين

 المللهي،ههای بينگيریجهتر،  متمايل به گسهترش بهازا

همهان   های قبلي و شهدت فنهاوری درتجربيات همكاری

صنعت با بالا بودن درجه نهوآری بهاز در ارتبهاط هسهتند 

(Fu et al., 2022).  ، تعاريفي ارائه شهده در برخي مناب

. اندسهازی فنهاوری داشهتهاست که رويكرد باز بهه تجاری

ههای هرچهه بنگاه  کهه  دکنهبيهان مي  (2003چسبروگ )

بيشتری بر اکتساب بيروني دانهش فناورانهه تكيهه کننهد، 

تههری بههرای بنگههاه در اکتسههاب دانههش های بزرگفرصههت

هم ها فهرابهرداری از ايهن فرصهتروز برای بهرهفناورانه به

معتقد اسهت کهه مطهابق بها (  2008)  2ليچتنثلر  شود.مي

)نوآوری دروني يا کس  فناوری   3تصميم سپارش فناوری

سازی فناوری اشهاره بهه از مناب  بيروني(، تصميم تجاری

کار بردن فناوری در محصولات يا خدمات خود هانتخاب ب

ههای توزيه  خهود يها سازی آنها از طريهق کانالو تجاری

سازی فناوری به شكل بيروني مثهل اعطهای حهق تجاری

 
1- Ecosystem effectuation 

2- Lichtenthaler 

3- Technology Sourcing  
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سهازی بنهابراين تجاری   شهونده داردامتياز فنهاوری خارج

های حف  يا فروش نسهبت بهه تصهميم فناوری به معادل

و همكهاران   1ونه   همچنهين  .ساخت يا خريد اشاره دارد

سازی فنهاوری را دو نوع تجاری  ،در مطالعه خود  (2021)

بهه    سازی بيرونياند که شامل تجاریاز هم تفكيك کرده

يها   معني واگذاری حق امتياز فناوری به يك شرکت ديگر

بهه   سهازی فنهاوری درونهيحتي شرکت رقيه  و تجاری

شده در داخل همان معني استفاده از فناوری توسعه داده

بها نگهاهي اجمهالي بهه باشهد.  وری ميشرکت صاح  فنا

متمهايز را از   اه کهاملاًتوان سه ديهدگشده ميهئتعاريف ارا

  .يكديگر تميز داد

سههازی ديههدگاه اول يهها ديههدگاه فراگيههر تجاری

هم از خلهق صورت يك زنجيره متصهل بهههتكنولوژی را ب

کارگيری تكنولهوژی توسهط مشهتری هايده تا فروش و به

 ،مثههال گلههد اسههميث رایگيرنههد. بههنهههايي درنظههر مي

فراينهد توسهعه سازی را در معنای وسي  کلمه، به  تجاری

سنجي يهك ايهده و وکار از طريق مطالعه امكانيك کس 

کاربرد آن تا پذيرش آن در بازار اطلاق کرده است. از اين 

 ،سههازی فراينههدی اسههت کههه طههي آنديههدگاه، تجاری

شهود. تكنولوژی به محصولات اقتصادی موفق تبهديل مي

سازی يك محصول، فرايند توسعه در همين راستا، تجاری

حصول از ايده و مفهوم تا پذيرش آن در يهك بهازار يك م

سهازی تكنولهوژی باشد. به عبارت ديگر، تجاریخاص مي

برای بهازاری خهاص بها   که  فرايند ايجاد محصولي  معمولاً

تواند نيازهای بهازار را مياست و    مناس   قبولقيمت قابل

(.Huyen, 2009)شود  مرتف  سازد، تعريف مي

سههازی تكنولههوژی، متههرادف بهها ديهدگاه دوم تجاری

سههازی تجاریدر بيههان ديگههر، انتقههال تكنولههوژی اسههت. 

تكنولوژی را انتقال دانش و تكنولوژی از يك فرد يا گهروه 

منظور اسهتفاده از آن در نظهام، به فرد يا گروه ديگری به

 فرايند، محصول يا يك روش انجام کار تعريف کرده است

(Zhouying, 2005). تنها تكنولهوژی از  ،هاين ديدگا در

وکارهای جديد مرکز تحقيقاتي به صناي  موجود يا کس 

1- Wang

 يابد.انتقال مي

ديدگاه سوم يا ديدگاه محدود به متخصصان حهوزه 

ها اختصهاص بازاريابي يا توسعه محصول جديد در شرکت

سازی تكنولهوژی را آخهرين تجاری  ،دارد. اين متخصصان

کننهد. از داد ميفعاليت چرخه توسعه محصول جديد قلم

 2توان بهه کهاتلرترين افراد طرفدار اين ديدگاه ميمعروف

فراينهدی  ،سهازیتجاریاو  از ديدگاه د.کراشاره  (2012)

گانه فرايند توسعه هشتاست که آخرين مرحله از مراحل 

ايههده توليههد  ،باشههد. از ايههن ديههدگاهمحصههول جديههد مي

محصول جديد از مراحل مختلف عبور کهرده و طهي ايهن 

کند که اين ايهده بايهد بيشهتر شرکت بررسي مي  ،مراحل

توسعه يابد يا اينكه فرايند توسعه آن متوقف شود.

بهها توجههه بههه پههارادايم نههوآوری بههاز و سههه ديههدگاه 

سازی، چارچوب نظری ايهن شده درخصوص تجاریاشاره

 يهههدگاه اول متخصصهههان حهههوزهتحقيهههق بههها تلفيهههق د

سازی فناوری و پارادايم نوآوری باز شكل گرفتهه و تجاری

هريك از   سازی شناسايي شده و درفاز برای تجاری  چهار

رنهه  کههردن مههرز سههازمان فراينههدها بهها کههم ،ايههن فازههها

صورت جريان انتقالي دانش از يك سو به سهويي ديگهر به

مكانيزم انتقهالي  مرز درنظر گرفته شده است و در هر نوع

داخل به خارج يا برعكس يا ترکيبي از ههر دو در هريهك 

ارزش و شناسايي  ايجاداز فازها به نحوه رسيدن به بازار و 

 بنابراين  .ايده با نگاه به بازار وزن بيشتری داده شده است

: سهت ازا سازی باز فناوری در اين تحقيهق عبهارتتجاری

و تبديل ايده اوليه بهه يند پيوسته برای شناسايي  ايك فر

رسهاندن محصهول بهه بهازار و خلهق   ،در ادامه  محصول و

ههههای خهههود از گام ارزش کهههه در همهههه يههها برخهههي از

يها  های انتقالي داخل به خارج و خارج بهه داخهلمكانيزم

کند.ترکيبي دانش فناورانه استفاده مي

تحقيق  روش  -4

کهاربردی  -ایتوسعههدف، از حيث  حاضر پژوهش

چهارچوب  .باشدمي و رويكرد پژوهش، قياسي و استقرايي

2- Kotler
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سهازی نظری تحقيق مبتنهي بهر ديهدگاه نخسهت تجاری

نظری تشهريح گرديهد.   مباني  قسمتفناوری است که در  

پيمايشهي  -از نوع توصهيفيماهيت از حيث  پژوهش اين

و تحليهل انجهام شهده  ترکيبي متهوالي    روش  باشد، بامي

ابتهدا بها   پهذيرد.کمي صورت مي  -يفيصورت متوالي کبه

بررسي پيشينه نظری و تجربهي موجهود يهك چهارچوب 

ساختاريافته اسهتخراج نظری و يك پروتكل مصاحبه نيمه

تحقيههق  منظور اسهتخراج مههدل اوليهههشهده و سههپس بههه

ها از روش تحليهل )مرحله کيفي( پس از انجهام مصهاحبه

ايهن مرحلهه   شهده درتم استفاده شده است. ابزار استفاده

هههای مههرتبط پيشههين و شههامل منههاب  علمههي و پههژوهش

ساختاريافته است. جامعهه آمهاری همچنين مصاحبه نيمه

از   نفهر  11انجام مصاحبه در ايهن پهژوهش، شهامل    برای

مديران و مجريان دارای زمينه علمي و تجربي مرتبط بها 

سازی محصولات با فناوری بهالا در حوزه توسعه و تجاری

تعههداد باشههند. بنيههان ميهای کوچههك نوفناوریشههرکت

اند  شوندگان براساس اشباع نظهری تعيهين شهدهمصاحبه

يعني مصاحبه با افراد جديد تا جايي ادامه يافته است که 

گيری نمونه  برای.  جديدی ديگر ايجاد نشده است  مفاهيم

  از روش ترکيبي متهوالي هدفمنهد اسهتفاده شهده اسهت

يعني ترکيبي از روش کيفي و کمي با توالي اول کيفهي و 

بعد کمي و هدفمنهد بهرای دسهتيابي بهه نماينهدگان يها 

که سعي شده اسهت در   طوریهبقابليت مقايسه و تطبيق  

افراد مطل  دارای زمينه علمي   از نظر مديران و  ،هر بخش

انتخهابي   نمونهو تجربي مرتبط با حوزه بهره جسته شود.  

شههامل مههديران سههه شههرکت   انجههام مصههاحبه بههرای

ههههای طراحهههي و سهههاخت انهههواع بنيهههان در حوزهدانش

های خرابي ی غيرنظامي مورد استفاده در بارزسيپهپادها

هههای بلنههد در خطههوط توزيهه  بههرق شهههری و سههاختمان

واردی کههه امكههان اسههتفاده از نيههروی انسههاني بهها مهه

، توليههد رو مههي باشههدههههای زيههادی روبههمحههدوديت

اتوماتيك ديجيتهههال خهههون اکستراکتورپلاسهههما نيمهههه

و سهههاخت اسهههتفاده در بخهههش سهههلامت شههههری مورد

شهههری و های ويهژه خانه نههانو بهرای آب و پسههابتصهفيه

ر صورت حضوری در دفتهها بهباشد و مصاحبهصنعتي مي

کمههي بههرای  در مرحلههه. انجههام شههد شههرکت و کارخانههه

بها طيهف ليكهرت   نامهها از ابهزار پرسهشآوری دادهجم 

نامه از طريهق استفاده شده است. پايايي پرسهشتايي  پنج

تحليهل   تأييد شد و  (91/0برابر با  )  ضري  آلفای کرونباخ

نامه در بخههش تحليههل مههدل روايههي و پايههايي پرسههش

صهورت  (SEM) سهاختاریمهدل معهادلات  گيریاندازه

. در ايههن تحليهل از معيارهههای آلفهای کرونبههاخ، پهذيرفت

الات با بعدها بهرای ؤو معناداری ضراي  س  پايايي ترکيبي

و معيار  و بارهای متقاط  AVE ارزيابي پايايي و از معيار

. برای ارزيابي روايهي اسهتفاده شهده اسهت  1لارکر  -فورنل

ريهق نظرخهواهي از نامه نيهز از طروايي محتوايي پرسهش

 گرديهد. کارشناسان و استادان مهرتبط بها موضهوع تأييهد

شههده از روش مدلسههازی منظور ارزيههابي مههدل طراحيبههه

و روش حهل  Smart plsافهزار معادلات ساختاری بها نرم

حداقل مربعات جزئي مبتني بهر واريهانس اسهتفاده شهده 

اجهرای مهدل،  بهرایموردنيهاز  تعداد حداقل نمونه است.

 Hair et) مهدل برابر تعداد ابعاد سازنده 10ابر است با بر

al., 2021) شده که در ادامه که با توجه به مدل طراحي

آمهاری   باشد. جامعههمي  30  ،جزييات آن ارائه شده است

 محور عضو انجمن نانوفنهاوریوریهای فناتحقيق شرکت

المللهي کهه در يهازدهمين نمايشهگاه بين  باشندمي  ايران

شرکت داشتند و در نيمه اول   1397فناوری نانو در سال  

مههورد سههنجش قههرار گرفتنههد. همچنههين  1398سههال 

از مهديران  نفهر 42صورت هدفمند از بهين هب  گيرینمونه

انتخهاب ها  ايهن شهرکت  ارشد، مياني و کارشناسان خبره

 شده است. 

مدل اوليهه   مطالعه ادبيات،کيفي، پس از    در مرحله

انجهام پهس از  و  شهد  برگرفته از ادبيهات موضهوع ايجهاد  

سهههاختاريافته بههها خبرگهههان، اطلاعهههات مصهههاحبه نيمه

ها در سههه مرحلههه: آمده کدگههذاری شههدند. کههددسههتهب

ييهد مشهاوران أ استفاده از ادبيهات تحقيهق، اسهتفاده از ت

تحقيق و در نهايت بها کمهك کدگهذاری يهك پژوهشهگر 

 
1- Fornell-Larcke 
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هايي تهوان از اسهتراتژیوني، پالايش شهده اسهت. ميبير

گيهری جفتهي، مانند موردههای مطالعهه منفهي، گهزارش

مدت و مشاهده مداوم و بررسي اعضهای مشارکت طولاني

درگير در تحقيق برای دسهتيابي بهه قابليهت اعتمهاد بهه 

ها بههرای اسههتراتژی. هههای اسههتخراجي اسههتفاده کههردتم

نفسه در فرايند الکيفي بايد في  يقاطمينان از پايايي تحق

  ها شهاملايهن اسهتراتژی  .تحقيق کيفهي سهاخته شهوند

گيری شهناختي، نمونههپاسخگويي محقهق، انسهجام روش

برداری، موضهه  تحليلههي فعههال و نظههری و کفايههت نمونههه

بهرای   ايهن تحقيهق سهعي شهده  در.  اشباع يا بلو  اسهت

افههزايش اعتمادپههذيری و روايههي بخههش کيفههي از روش 

اسههتفاده از مصههاحبه و مشههاهده و  :سههازی ماننههدرک م

 پژوهشهگران ماننهدهای کمهي و اسهتفاده از سهاير  روش

و همچنين از روش عضوآزمايي با استفاده   اساتيد دانشگاه

شههوندگان پرسش های اوليههه بههرایاز ارسههال کدگههذاری

استفاده شود و در اين مرحلهه بهه مفههوم الگهوی تهوالي 

ت و همچنههين اسههتفاده از توجههه شههده اسهه نيههز کههدها

پژوهشگر مستقل متخصد به اين صورت که با اسهتفاده 

از روش قابليههت اطمينههان کدگههذاری پژوهشههگر بيرونههي 

 مختصد در حوزه بازاريابي و پس از کدگذاری مسهتقل،

و براسههاس تطههابق بيشههتر ان پههس از تبههادل آرا محققهه

ههای سپس تم  .دکردن  کدگذاری خود را اصلاح  ،هاديدگاه

و در نهايهت پايهايي   شهد  ايي هر محقق با هم مقايسههنه

 71/0ها براساس ضري  کاپای کوهن با ضري   تحليل تم

در نهايت مدل تحقيهق براسهاس کدگهذاری و   .شدييد  أ ت

، طراحي شهده اسهت. بخش کيفي  شدهمضامين استخراج

ههای آمده بها اسهتفاده از دادهدسهتکيفي به  مدل  سپس

از روش مدلسهههازی  نامهآمده از ابههزار پرسههشدسههتبه

و الگهوريتم  Smart plsافهزار معادلات سهاختاری بها نرم

ييهد آن اسهتفاده أ آزمهون و ت  برایي،  ئحداقل مربعات جز

های شده است. بدين منظور ابتهدا پايهايي و روايهي مهدل

پس روابط ميان ابعهاد سهاختاری گيری بررسي و ساندازه

گيهری شهامل مدل تحليل شده است. ارزيابي مدل اندازه

الات و متغيرهای مرتبهه ؤارزيابي معناداری روابط ميان س

گردد. دوم و همچنين ارزيابي پايايي و روايي اين مدل مي

مدل ساختاری براساس معناداری روابط ميان ابعاد اصلي 

ييد شده أ و پايايي و روايي ت  مدل مورد بررسي قرار گرفته

 است.

تحقيقهاي يافته  -5

تههر اشههاره گرديههد در ايههن کههه پيش طورهمههان

سههازی اسههتفاده تحقيههق از الگههوی کههارکردی تجاری

منظور مههههم بهههه ههههایشهههده اسهههت کهههه فعاليت

روابهط وکنهد مي يكپارچهه را سازی بهاز فنهاوریتجاری

فهاز بهرای  چههارکنهد. از ايهن رو مي توصهيف را آنها بين

سههازی بههاز فنههاوری در نظههر گرفتههه شههده اسههت تجاری

کههه عبارتنههد از: فههاز تحقيههق و توسههعه و اکتشههاف ايههده 

سهازی و سهاخت ههای تجهاریاوليه، فاز تهدوين مكهانيزم

نمونهههه اوليهههه، فهههاز توسهههعه فنهههي و توليهههد صهههنعتي 

فههاز انتشههار و توسههعه بههازار.  و محصههول در حجههم بههالا

سههازی و شههده از تجاریهئهمچنههين براسههاس تعريههف ارا

نوآوری بهاز، دو موضهوع نگهاه درون بهه بيهرون و بيهرون 

سههازی )ايههده تهها محصههول و بههه درون، دامنههه تجاری

منظور سهههازی بههههمحصهههول تههها بهههازار( و فهههاز تجاری

هههای عنوان تمها بهه ايههن مفهاهيم کهه بههتخصهيد کهد

ايههت چههارچوب اند و در نهمههدل تعيههين شههده اوليههه

تههدوين  1شههكل صههورت هاوليههه مسههتخرج از ادبيههات ب

وب اوليهههه، چشهههده اسهههت. پهههس از تعيهههين چهههار

ينههد حههذف، اها و طههي فرهای اوليههه مصههاحبهکدگههذاری

های بعههدکههدهای ثانويههه )زير و تلخههيد و تجميهه  آنههها

های هههای اصههلي( شههكل گرفتنههد. در نهايههت زيربعههدتم

های صهههورت هشهههده از مصهههاحبشناسهههايي و بهههازبيني

 -2گيری ايههده اوليههه شههكل -1 :فههازچهههار گرفتههه در 

سههاخت و توسههعه  -3سههازی تعيههين مكههانيزم تجاری

توسههعه بههازار و ورود بههه بههازار نههوين قههرار  -4محصههول 

سههازی نيههز های تجاریريسههك مچنههينانههد. هگرفته

ها عنوان يكهي از ابعهاد اسهتخراج شهده اسهت. زيربعهدهب

شهده، در سهه حالهت ارائه  وليههمبتني بر چهارچوب انيز  
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شهههونده و ترکيبهههي، سهههازی واردشهههونده، خارجتجاری

ای از نتهههايج خلاصهههه، 2شهههكل جهههای داده شهههدند. 

. در ايهن مهدل داده شهده اسهتکدگذاری نههايي نشهان  

هريك از ابعهاد اسهتخراجي متشهكل از زيربعهدها نشهان 

بعهههد ريسهههك  داده شهههده اسهههت. همچنهههين رابطهههه

  مشخد شده است.نيز سازی با ساير ابعاد  تجاری

منابعاجزاي چارجوب اوليه 

(Tidd et al., 1997)،

(Chesbrough.,2003)(Lichtenthaler.,2008  )

(Von Hemert et al.,2013 ،

(Pellikka.,2014) ،(Amponsah et al.,2017 ) 

(Peng et al.,2017) ،Wang et al.,2021 

Del Vechio et al,2018

آمده از مرور ادبيات دسته چارچوب ب -1شكل 

شكل 2- خلاصه اي از  کدگذاري نهايي
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سههپس نتههايج ارزيههابي کمههي مههدل براسههاس 

سههؤال و  44نامه دارای پرسههشهههای مسههتخرج از داده

گيری ايههده اوليههه، تعيههين مكههانيزم محههور شههكل 5در 

سهازی، سهاخت و توسهعه محصهول، توسهعه بهازار تجاری

های ورود بهههه بهههازار جديهههد و در نهايهههت ريسهههكو 

 گردد. ارائه مي  باشدسازی ميتجاری

و کننهههدگان اطلاعهههات شهههرکت 1جهههدول  در

نامه ارزيهابي مهدل ارائهه شهده کننهدگان پرسهشتكميهل

درصههههد  73، 1بهههها توجههههه بههههه جههههدول  .اسههههت

 24باشههند. درصههد زن مههي 27دهنههدگان مههرد و پاسههخ

درصههههد  59کارشناسههههي، درصههههد دارای مههههدرك 

درصههد دارای مههدرك دکتههری  17ارشههد و کارشناسههي

 20درصههد از پاسههخگويان بههين  55هسههتند. همچنههين 

 9سهال و    39تها    30درصهد بهين    36سهال سهن،    29تا  

 سال سن داشتند. 40درصد بالای  

داده شههده  نشههان 3شههكل مههدل اوليههه کههه در 

ای معههادلات سههاختاری اسههت يههك سههازه دو مرتبههه

 سههازی، مرتبهههاسههت. فازههها مرتبههه اول و انههواع تجاری

دهنههد. فراينههد تحليههل مههدل در دو دوم را تشههكيل مههي

الات و ؤگيههری )رابطههه سههگههام ارزيههابي مههدل انههدازه

ارزيههابي مههدل سههاختاری يهها متغيرهههای مرتبههه دوم( و 

تحليهههل مسهههير )رابطهههه متغيرههههای مرتبهههه اول بههها 

يكديگر( صورت پذيرفته است.

نامه ارزيابي کمي مدل دهندگان پرسش شناختي پاسخ اطلاعات جمعيت  -1جدول 

متغير

 سن تحصيلات جنسيت 

 ليسانس زن  مرد
فوب 

 ليسانس
 دکتري 

30تا زير  20

 سال

40تا زير  30

 سال

 40بالاي 

 سال

31111025723154فراواني 

732724591755369)درصد(   فراواني نسبي
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 نوپا  محورهاي کوچک فناوري سازي باز فناوري در شرکت مدل ساختاري تجاري   -3شكل 

 

مقدار بار عاملي و وضهعيت معنهاداری   2در جدول  

در اين جهدول   ها ارائه شده است.ميان نشانگرها و زيربعد

شهده اسهت. در  مشهخدباشهند، روابطي که معنادار نمي

و مقهدار   4/0تر از  عهاملي کوچهك  اين روابط، مقهدار بهار

باشد )سهطح مي  96/1تر از مقدار بحراني  ، کوچكt  آماره

الات در پايايي ؤکه اين س  آنجايي(. از  درصد  95اطمينان  

محاسبات حذف   کند از چرخهها اختلال ايجاد ميزيربعد

شههده، روايههي الات اشارهؤشههده اسههت. پههس از حههذف سهه

. همچنهين سهاير شهدييد  أ تشخيصي و پايايي نشانگرها ت

 .ديدييد گرأ معيارهای پايايي و روايي همگرا ت
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 الات )نشانگرها( و زيربعدهاؤوضعيت معناداري رابطه ميان س -2جدول 

 رابطه  
 پس از اصلاح پيش از اصلاح

 نتيجه 
 tآماره  ضريب  tآماره  ضريب 

ل
شك

يه 
اول
ده 
 اي
ی
ير
گ

 

 ← هاها و پژوهشكدههمكاری با دانشكده
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  99/9 652/0 237/9 648/0

 ← های دولتي و نظاميسازمانمسائل 
سههههههههههازی تجاری

 واردشونده
 رابطه معنادار نيست - - 818/1 296/0

 ← های بيروني توسط متخصصانبازنگری فناوری
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  4/13 741/0 32/14 729/0

 ← سسات قبليؤتجربيات اطرافيان و يا همكاران م
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  16/9 635/0 78/9 643/0

 ← ه مشتريانئل نگاه حل مس
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  73/12 76/0 725/13 745/0

 ← سازی پژوهشگراندهي و هماهن جهت
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  67/14 717/0 976/13 712/0

 رابطه معنادار است  732/12 755/0 013/12 75/0 سازی ترکيبي تجاری  ← صنعتي با استفاده از ميانجيهمكاری بين 

 رابطه معنادار نيست - - 601/1 276/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های فناوریگيری از امكانات پاركبهره

 رابطه معنادار است  954/19 803/0 178/17 794/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های دولتيتعامل و همكاری با سازمان

 رابطه معنادار است  002/21 787/0 519/16 781/0 سازی ترکيبي تجاری  ← هاها و همايششرکت در نمايشگاه

ی
ساز
ی 
جار
م ت
يز
كان
م

 

 ← استفاده از الگوهای بومي و موفق
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  966/16 788/0 807/15 793/0

 ← استفاده از الگوهای جهاني موفق
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  996/2 523/0 088/3 513/0

 ← وکارتدوين طرح کس  برایاستفاده از مشاوران 
سازی تجاری 

 واردشونده 
 رابطه معنادار است  515/10 766/0 442/11 767/0

 رابطه معنادار نيست - - 206/1 -272/0 شونده سازی خارج تجاری  ← بالاکنار محصولات سطح  ارائه خدمات سطح بالا در

 رابطه معنادار است  883/2 576/0 552/2 528/0 شونده سازی خارج تجاری  ← گذار خطرپذير نظامي و دولتياستفاده از جذب سرمايه

 رابطه معنادار است  421/19 925/0 881/29 919/0 شونده سازی خارج تجاری  ← گذار خارجي استفاده از جذب سرمايه

ول 
ص
مح
ه 
سع
 تو
ت و
اخ
س

 

 رابطه معنادار است  - - 764/11 748/0 شونده سازی خارج تجاری  ← يند ساخت و توسعه محصولاآموزش مشتريان در فر

 رابطه معنادار است  - - 116/21 802/0 شونده سازی خارج تجاری  ← های دولتيگذاریسياست

 رابطه معنادار است  - - 888/12 78/0 شونده سازی خارج تجاری  ← ها در مشتريان دولتياستفاده از لابي

 رابطه معنادار است  - - 683/12 732/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های فناوریگيری از امكانات پاركبهره

 رابطه معنادار است  - - 819/11 768/0 سازی ترکيبي تجاری  ← هاها و پژوهشكدههمكاری با دانشكده

 رابطه معنادار است  - - 224/6 582/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های رقي همكاری با شرکت

 رابطه معنادار است  - - 037/11 737/0 سازی ترکيبي تجاری  ← همكاری با مشتريان دولتي
ه  
د ب
رو
و

زار 
با

يد  
جد

 

 رابطه معنادار است  - - 207/8 775/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های فناوریگيری از امكانات پاركبهره

 رابطه معنادار است  - - 329/21 843/0 سازی ترکيبي تجاری  ← هاها و همايششرکت در نمايشگاه
ی 
جار
ك ت
يس
ر

ی
ساز

 

 رابطه معنادار است  401/10 68/0 317/11 68/0 سازی ترکيبي تجاری  ← ارتباط ضعيف بين صنعت و دانشگاه 

گذار بهرای تسههيل جريهان آزاد مشهيهای خطضعف سازمان

 اطلاعات
 رابطه معنادار است  087/17 762/0 165/16 762/0 سازی ترکيبي تجاری  ←

 رابطه معنادار است  599/12 744/0 773/13 744/0 سازی ترکيبي تجاری  ← گریوجود مافيا و لابي

 رابطه معنادار است  373/15 734/0 295/15 734/0 سازی ترکيبي تجاری  ← موجود در بخش هايتك  ريابس معضلات

 رابطه معنادار است  024/6 54/0 2/6 541/0 سازی ترکيبي تجاری  ← سازی محصولات نبود بستر مناس  تبادل تجربيات تجاری

 رابطه معنادار است  474/12 671/0 208/12 671/0 سازی ترکيبي تجاری  ← های بيرونينبود ساز و کار مشخد همكاری با سازمان

 رابطه معنادار است  947/9 667/0 697/8 667/0 شونده سازی خارج تجاری  ← های صنعت دانشگاه از هويتنداشتن شناخت 

 رابطه معنادار است  602/19 792/0 919/18 791/0 شونده سازی خارج تجاری  ← ود ساز و کار مشخد برای صادراتنب

 رابطه معنادار است  67/7 609/0 908/6 611/0 شونده سازی خارج تجاری  ← گذار خارجيود ساز و کار حمايتي دولت برای جذب سرمايهنب

 رابطه معنادار است  957/11 732/0 718/11 731/0 شونده سازی خارج تجاری  ← روزنشده در پذيرش فناوریهای بهوجود قوانين و رويه

 رابطه معنادار است  107/2 265/0 016/2 263/0 شونده سازی خارج تجاری  ← نبود استانداردهای مشخد

 رابطه معنادار نيست - - 43/0 067/0 شونده سازی خارج تجاری  ← رقبا برای در اختيار قرار دادن برند خودنداشتن تمايل 

 رابطه معنادار است  63/2 387/0 748/2 39/0 شونده سازی خارج تجاری  ← های نوپا ساخته شده در شرکتهای به فناورینداشتن اعتماد 
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پههس از ارزيههابي مرتبههه دوم، معنههاداری رابطههه ميههان  

ه است )رابطه بعههدها و  شدمتغيرهای مرتبه دوم و اول بررسي  

شدت رابطه و وضعيت معناداری را بههرای  ، 3جدول زيربعدها(. 

طور کههه مشههاهده  دهد. همانروابط مرتبه اول و دوم نشان مي

 .باشندشود همه روابط معنادار ميمي

 

 ها و زيربعدها و وضعيت معناداري آنها ميان بعد  رابطه   -3جدول 

 رابطه 
 پس از اصلاح  پيش از اصلاح 

 نتيجه
 tآماره  ضريب tآماره  ضريب

 معنادار 23/ 170 0/ 635 24/ 255 0/ 549 ايده اوليه ← سازی واردشونده تجاری 

 معنادار 6/ 709 0/ 165 11/ 883 0/ 168 ايده اوليه ← شوندهسازی خارج تجاری 

 معنادار 11/ 240 0/ 301 18/ 499 0/ 397 ايده اوليه ← سازی وارد ترکيبيتجاری 

 معنادار 12/ 736 0/ 567 12/ 443 0/ 563 سازی مكانيزم تجاری ← سازی واردشونده تجاری 

 معنادار 6/ 76 0/ 364 7/ 263 0/ 371 سازی مكانيزم تجاری ← شوندهسازی خارج تجاری 

 معنادار 10/ 2 0/ 332 10/ 894 0/ 326 سازی مكانيزم تجاری ← سازی ترکيبي تجاری 

 معنادار - - 11/ 676 0/ 179 ساخت و توسعه محصول  ← سازی واردشونده تجاری 

 معنادار - - 14/ 001 0/ 46 ساخت و توسعه محصول  ← شوندهسازی خارج تجاری 

 معنادار - - 16/ 24 0/ 529 ساخت و توسعه محصول  ← سازی ترکيبي تجاری 

 معنادار - - 9/ 647 0/ 37 ورود به بازار جديد  ← سازی واردشونده تجاری 

 معنادار - - 8/ 757 0/ 358 ورود به بازار جديد  ← شوندهسازی خارج تجاری 

 معنادار - - 9/ 866 0/ 551 ورود به بازار جديد  ← سازی ترکيبي تجاری 

 معنادار 10/ 528 0/ 132 9/ 828 0/ 132 سازی ريسك تجاری  ← سازی وارد شونده تجاری 

 معنادار 18/ 791 0/ 413 18/ 887 0/ 413 سازی ريسك تجاری  ← سازی خارج شونده تجاری 

 معنادار 20/ 763 0/ 558 22/ 156 0/ 554 سازی ريسك تجاری  ← سازی ترکيبي تجاری 
 

ميههان    شده، مههدل سههاختاری شههامل رابطههه در مدل طراحي 

  ، 4جههدول  د.  باشهه سههازی مي تجاری سههازی و فازهههای  ريسك تجاری 

  p-valueو    tمقادير ضراي  مسير، انحراف استاندارد ضراي ، آمههاره  

گردد مقدار  يطور که مشاهده مدهد. همانضراي  را نشان مي

p-value  است  05/0تر از مقدار بحراني  همه ضراي  کوچك   

سازی  سازی با فازهای تجاریهای تجاریبنابراين رابطه ريسك

 باشد.  منفي و معنادار مي

 

 ضرايب مسير و معناداري ضرايب  -4جدول 

 نتيجه t آماره ضريب رابطه 

 رابطه معنادار است 2/ 869 0/ 249 اوليه  گيری ايده شكل ← سازی ريسك تجاری 

 رابطه معنادار است 2/ 923 0/ 283 سازی مكانيزم تجاری ← سازی تجاری ريسك 

 رابطه معنادار است 2/ 453 0/ 246 ساخت و توسعه محصول  ← سازی ريسك تجاری 

 رابطه معنادار است 3/ 476 0/ 300 ورود به بازار جديد  ← سازی ريسك تجاری 

 

، نتايج برازش مدل ارائه شده است. اين 5در جدول  

 1/0  کمتهر از)بهتر است    SRMRنتايج شامل سه معيار  

 05/0تهر از )بايد مقدار پهي آن بزرگ دوباشد(، آماره خي

تر باشهد بهتهر نزديهك  1)هرچهه بهه    NFIباشد( و معيار  

شهده و باشد. همچنين نتايج بهرای مهدل اشباعاست( مي

 يشهده بهه مهدلمهدل اشباعت.  نشده ارائه شده اسهاشباع
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 نيممكهن به  یرهايمسه  يشود که در آن تمهاميگفته م

 نيتخمه  یپارامترها  اين مدلدر  .  اندشده  ميترس  رهايمتغ

وجهود   يبهرازش کهاملو    برابر است  ،شده با نقاط دادهزده

شههود مههدل را طور کههه مشههاهده مي. همههانخواهههد شههد

 قبول دانست.توان قابلمي

 هاي برازش شاخص  -6ل جدو

 شده مدل اشباع نشده مدل اشباع شاخص 

SRMR 108/0 0 

Chi-Square 58/18  :0 ( 069/0)مقدار پي 

NFI 821/0 1 
 

 گيري و پيشنهادنتيجه -6

سازی باز فناوری در اين پژوهش مدلي برای تجاری

های کوچههك بنيههاد در شههرکتمحصههول نوفناوریيهها 

با توجه به ادبيات بنياد در ايران ارائه شده است.  نوفناوری

سهازی چهار فاز تجاری  مدلي مشتمل بر  ،موضوع پژوهش

تهدوين   -2تحقيق و توسعه و اکتشاف ايده اوليهه    -1  :باز

توسهعه   -3سازی و سهاخت نمونهه اوليهه  مكانيزم تجاری

انتشار فناوری و توسهعه  -4ي محصول فني و توليد صنعت

بازار ارائه شد که رويكرد بازبودگي در هر فاز شامل درون 

باشهد. به بيرون و بيرون به درون يا ترکيبي از اين دو مي

های شههرکتنتههايج ايههن پههژوهش نشههان داده اسههت کههه 

سهازی، در حهوزه تجاری  بنياد در ايهرانکوچك نوفناوری

شونده و های خارجالگواز  و هم    هشوندهم از الگوهای وارد

برند. بها اسهتفاده از هم ترکيبي از اين دو رويكرد بهره مي

سهاختاريافته، نيمه رويكرد تحليهل تهم و انجهام مصهاحبه

های هريك از فازهای مستخرج از ادبيهات تعيهين زيربعد

ييهدی أ شد. با اسهتفاده از يهك رويكهرد ارزيهابي کمهي ت

ساختاری، مدل پيشهنهادی   مبتني بر مدلسازی معادلات

سهازی، بها های تجاریريسك . همچنين رابطهشدارزيابي  

 هريك از فازها بررسي شد.  

شهده در پايگهاه داده با توجهه بهه جسهتجوی انجام

ههای که در ايهران پژوهش  حالي  اطلاعات علمي ايران در

سازی در پارادايم نهوآوری بسيار معدودی در حوره تجاری

های کوچهك شده و تحقيقهي در ميهان شهرکتباز انجام  

بنيان انجام نشده و تحقيقات پيشين بيشهتر در نوفناوری

سههازی و ههها در تجاریسههازی يهها همكاریزمينههه تجاری

سهازی اين مطالعهه تجاری  ،باشدوری باز ميآهمچنين نو

 :دهدباز را از چند جنبه بررسي و توسعه مي

نجهام بها ارائهه تحليهل درخصهوص نحهوه ا  نخست:

سازی در پارادايم نوآوری باز بر بدنهه دانشهي ايهن تجاری

عنوان يك نوآوری به انهواع بهازبودگي بهو  افزايد  حوزه مي

فضههای نههوآوری بههاز اشههاره  سههازی و دردر لايههه تجاری

آمپنسهاه و حاضر با نتهايج تحقيهق  نتايج تحقيق. کندمي

ههای نهوآوری کارگيری روشبه  درخصوص  (2017آدامز )

بخشي بهه نهوآوری داخلهي و رهاسهازی و برای شتاب  باز

هها از لحهاظ ايجاد بازار برای اسهتفاده خهارجي از نوآوری

  .سازی مطابقت داردتجاری  کارگيری اين رويكرد درهب

عهلاوه بهر تمرکهز و نتايج پژوهش حاضر نشان داد  

ها بايد بهه سازی باز شرکتاستفاده از رويكردهای تجاری

های محافظت از تكنولوژی محوری شحقوق معنوی و رو

خود توجه کننهد و بهدون اطمينهان از اينكهه تكنولهوژی 

گونههه تعامههل و محوريشههان حفهه  خواهههد شههد وارد هيچ

همچنهين   همكاری دوطرفه يا چند طرفه نخواهنهد شهد.

يها  دهد توجه تنها به روابط دوگانههاين مطالعه نشان مي

تعهاملات و رويكردههای دهنده کليهه نشان،  روابط ديودی

تر بايد در يهك دورنمهای وسهي  سازی باز نيست وتجاری

بهه (  2017)ليتمهاکي  هنتونن و  طور که در تحقيق  همان

ای بههرای موضههوع ارتباطههات شههبكه ،آن اشههاره شههده

های راهبهردی درخصهوص نهوآوری بهاز در گيریتصهميم

هههای و نقههش ميانجي هههای گوچههك و متوسههطشههرکت

مهورد بايهد  های بين صهنعتي  كيل شبكهفناوری برای تش

 توجه قرار گيرد.
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هها و محهدود شهدن منهاب   تحريم   دادند که نشان  نتايج  

کههه  اسهت  بنيهاد کوچهك باعهث شهده  های نوفنهاوری شهرکت 

گيهری از  ههای بهاز بهرای بهره ها بيشتر به سهمت روش شرکت 

  ها و پوشش نقاط ضعف خود متمايل شهوند مناب  ساير شرکت 

حسهيني و همكهاران    همراستا با نتهايج تحقيهق که اين نتيجه  

ههای  کمبود مناب ، محدود بودن قابليت باشد. آنها  ( مي 1397) 

هها بهرای ورود بهه  بنگاه   معضهل عنوان  را بهه و ريسك بهالا    پويا 

 ند.  پارادايم نوآوری باز شناسايي کرد 

بههرخلاف بسههياری از تحقيقههات کههه بههر روی  :دوم

يا تحقيقهات محهدودی کهه در زمينهه  های بزرگشرکت

ر بهاين مطالعه  ،  های کوچك و متوسط انجام شدهشرکت

بنيههاد کوچههك متمرکههز اسههت و های نوفناوریشههرکت

 ددر مههور (2014و همكههاران ) 1کههه لاروکههاطور همههان

ايهن   کننهدبا آن اشهاره مي  های کوچك و متوسطشرکت

فقدان مناب  داخلي و نياز بهرای که  دهد  تحقيق نشان مي

سهازی موضهوع تجاری بهرایهای لازم  تجمي  شايسهتگي

مههم و حيهاتي   يها را به موضوع همكاری با ساير شرکت

کنههد و بنيههاد تبههديل ميهای نوفناوریبههرای شههرکت

در مههورد ( 2017) ليتمههاکيهنتههونن و طور کههه همههان

انهد ايهن متوسهط بهه آن اشهاره کردههای کوچك و  بنگاه

های دههههد کهههه در شهههرکتمطالعهههه نيهههز نشهههان مي

مرات  بيشتر تمهام با حساسيت به  ،بنيان کوچكنوفناوری

فناوری رکت وابسته به نوآوری اوليه و نوحيات و ممات ش

باشهد و ايهن مي  که شرکت به واسهطه آن تشهكيل شهده

مرزههای تمايل زيادی به همكاری و باز کهردن  ها  شرکت

و مفهوم فناوری محهوری   سازمان در فاز تحقيق و توسعه

گيری ايده اوليه يا حتي فرايندهای توليد ندارند و و شكل

سازی تمايل به برقهراری شهراکت و بيشتر در لايه تجاری

همكاری يا استفاده از رويكردهای نوآوری باز هستند و از 

منهاب  های داخلي و فقدان  ضعف  ،سازی بازطريق تجاری

 کنند.دهند و مزيت رقابتي کس  ميرا پوشش مي

سههازی دهههد تجاریايههن مطالعههه نشههان مي :سههوم

 
1- La Rocca 

يكهي از  ،های نوفهور در صناي  با فنهاوری بهالاتكنولوژی

ها به ها و ايدهگذاریاساسي برای تبديل سرمايه  معضلات

ون همههرت و همكههاران مطالعههه  ماننههدباشههد و ارزش مي

اين مطالعه نشان داد درگير شدن و همكاری و (،  2013)

گذار های هدفمند در نهادهای سياستمداخله  در مواردی

ها بهرای توسهعه دولتي برای همسوسهازی ايهن سياسهت

 ،شهدهبنياد يا فناوری عرضهکارگيری محصول نوفناوریهب

يههك رويكههرد مناسهه  بههرای ايجههاد ايههن آگههاهي در 

ليچتنثههالر  همچنههين بههرخلاف .گذاران اسههتسههتسيا

هههای نههوآوری بههاز در کنههد فعاليتکههه بيههان مي (2008)

بنهابراين   ،دنهر اهداف بازارمحور تمرکهز داربها بيشتر  بكم

ههای از خهارج بهه داخهل ها بيشتر بهه انجهام فعاليتبكم

ايهن مطالعهه   ،های داخل به خهارجتمايل دارند تا فعاليت

بنيان کوچهك ايهران را بهرای وفناوریهای نتمايل شرکت

های ترکيبي يا داخل به خهارج بهه انهدازه و انجام فعاليت

 ههای خهارج بهه داخهل نشهان داد.حتي بيشتر از فعاليت

بها توجهه بهه   های اين مطالعهه نشهان داديافتههمچنين  

شرايط محيطي ايران و استفاده بيشتر مشتريان دولتي و 

از برخهي ، ههای سهطح بهالادفاعي از محصولات و فناوری

سهازی  بنيان کوچك برای تحقهق تجاری های نوفناوری شرکت 

مجبور به واگذاری سهمي از شرکت خود به افراد پرنفهوذ و بها  

نظهامي    واردی در مههای دولتهي و  قدرت لابي بالا در سهازمان 

از طريق جذب افراد متخصد حوزه و    ، تر به بيان کامل   . هستند 

های مشتری در قال  قرارداد مشاوره  مديران بانفوذ شرکت   بعضاً

گيری از تخصد و شناخت دقيهق  يا واگذاری سهام برای بهره 

پههذيری  آنههها از مسههائل شههرکت مشههتری و بههالابردن اطمينان 

ابهط بهرای همكهاری در  محصول نهايي و همچنين تسههيل رو 

سازی و گاه استفاده از قدرت نفوذ و لابهي آنهها  تجاری   راستای 

 . يابند به اهداف خود دست مي   برای فروش قطعي محصول 

های مطالعه حاضر بها شناسهايي ريسهك  ،در نهايت

های کوچهههك سهههازی بهههاز در شهههرکترو تجاریپهههيش

ها افزوده مديريتي برای شهرکتبنيان يك ارزشنوفناوری

 گيری برای ورود به اين عرصه و احيانهاًدر تسهيل تصميم

ها رو شهدن بها ايهن ريسهكهکس  آماده قبلي برای روبه
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کهه (  2016و همكاران )  1ساگهمانند    .ايجاد کرده است

 نداشهتن  در تحقيقي عواملي که باعث ترغيه  يها تمايهل

کارگيری نهوآوری ههای کوچك و متوسط بهرای بهشرکت

توسعه بررسي کردنهد در کشورهای درحالشوند را  باز مي

در  ،مهههارتو دريافتنههد کههه منههاب  انسههاني محههدود و کم

سازی و مديريت دانهش فنهي خهارجي شناسايي و دروني

اين مطالعه نيز نقش کمبود نيروی انساني   ،ناتوان هستند

سههازی فنههاوری را متخصههد در مراحههل مختلههف تجاری

نش حساس کهه . نشت اطلاعات و داده استکرشناسايي  

سههازی از طريههق روش عنوان مههان  و ريسههك تجاریبههه

های کوچك در تحقيهق هنتهونن و همكاری برای شرکت

( به آن اشاره شده در ايهن تحقيهق نيهز 2017)ليتماکي  

بررسي و تأييد شد  به اين صورت که تكنولهوژی، فراينهد 

توليد، مفهوم اصلي محصول در قال  دانش و مههارت در 

ها ها در مخاطره نشت به ساير شرکتهمكاریاين نوع از  

 گيرند.  قرار مي

های بههها توجهههه بهههه نتهههايج پهههژوهش و ريسهههك

سههازی بههاز فنههاوری در شههده در فراينههد تجاریشناسايي

گهردد در بنيان پيشنهاد ميهای کوچك نوفناوریشرکت

گذاران و متوليهان حهوزه فنهاوری بهه کنار توجه سياست

ين چارچوب ارکان نظهام ملهي موضوعات کلان مانند تعي

سهازی کننده از تجارینوآوری برای ايجاد بستر پشتيباني

( بهه 1393)  و همكهارانها که در مطالعه بندريان  فناوری

دولهت و   ،در يك اقدام عملي و خهرداست  آن اشاره شده  

عنوان متهولي ثبهت مالكيهت معنهوی( بها قوه قضائيه )بهه

گيری از خبرگهان حهوزه تشكيل نهادی متخصد با بهره

بندی تعريهف و دسهته  بتهداا  ،مديريت فنهاوری و نهوآوری

بنيهان های کوچهك نوفناوریدرست و اجرايي از شهرکت

و ايجاد شهود  سپس نظام حمايتي و ارزيابي  کنند،  تدوين  

نهايههت صههدور گواهينامههه بههرای ثبههت و بههه رسههميت در 

ن های جديد در ايهای مبتني بر فناوریشناختن نوآوری

گيرانه های سهختها ايجاد کنند که پس از ارزيابيشرکت

هم از لحاظ مالكيت معنوی بهرای صهاح    ،و البته سري 

 
1- Sag 

خاطر ايجاد شود و هم دولهت تسههيلات نوآوری اطمينان

ههای دارای ايهن سازی بهرای نوآوریای برای تجاریويژه

ايهن تسههيلات و تهوان  ميحتي    گواهينامه در نظر گيرد.

های های بزرگي که با اين شرکتبرای شرکت  راها  مشوق 

شهوند نيهز سازی بهاز ميکوچك نوآور وارد فرايند تجاری

تسهيلاتي همچون در اولويت قهرار گهرفتن    درنظر گرفت

ها و مين نيازهههای شههرکتأ ها بههرای تههايههن شههرکت

ههههای پرداخهههت وام های دولتهههي و دفهههاعي،سهههازمان

های مشههاوره ،های ماليههاتيايجههاد مشههوق  سههازی،تجاری

وکار و حقوقي رايگان و تسههيل صهادرات کهه ايهن کس 

( در کشهور 2021)  2های مها و چهوييموضوع در پژوهش

هنتهونن و يافته و  عنوان يك اقتصاد جهشکره جنوبي به

 ه است. شدييد  أ در فنلاند نيز ت (2017)ليتماکي  

نهوع خهود ههای هماين پژوهش مانند ساير پژوهش

ازجمله محدود بودن نمونه پژوهش   رد ادهايي  محدوديت

پهذيری نتهايج را تعميم ،محوربه چنهد شهرکت نوفنهاوری

همچنههين شههناخت  .کنههدنيازمنههد تحقيقههات مكمههل مي

های سسههان و مههديران نههوآور در شههرکتؤمنداشههتن 

سهازی و ههای تجاریات و مكانيزممطالعبنياد از  نوفناوری

اينكه هرگونه رويكهرد و فضای پاراديم نوآوری باز و تصور  

سازی باز يا تفكر و توجه به مرزهای خارج سازمان تجاری

تهوان بهه گردد. در کنار اين موارد مينوآوری باز تلقي مي

های گهرفتن وقهت تر همچهون محهدوديتموارد عمهومي

پههر شههدن  منظوربههههههای فههراوان مصههاحبه و پيگيری

ايجادشده توسهط های ها با توجه به محدوديتنامهپرسش

وکارها در تعطيل بودن کس پاندمي ويروس کرونا و نيمه

کارانههه در بيههان اسههرار هههای محافظهکنههار وجههود گرايش

تجاری و داشتن تمايلات و تعصبات و تجربيات گونهاگون 

 ثير قهرارأ نتايج تحقيهق را تحهت ته  اشاره کرد که احتمالاً

شده در ائهتوانند مدل ارهای آينده ميداده است. پژوهش

گذاری و توالي فازهای نام  تعداد،  اين تحقيق را هم از نظر

ثر بهر ؤسازی باز، هم به لحهاظ ماهيهت عوامهل مهتجاری

 معضههلاتههها و راهكارههها و سههازی بههاز و مكانيزمتجاری

 
2- Ma & Choi  



 1401 زمستان ، ويكمچهل  شماره /شهری مديريت و  ههههههههههههههههههههه اقتصادهههههههههههههههههههههههههههههههههههه  38

  

های بندیسههازی بههاز و هههم بههه لحههاظ دسههتهتجاری

گرفته در انهواع بهازبودگي و بهازيگران اصهلي ايهن صورت

های تحليل و هم به لحاظ جانمايي نهايي خروجي  صحنه

موضهوع مهديريت دارايهي   .ها تكميل کنندبندیدر دسته

اهميت آن در فاز ايهده اوليهه   ،معنوی که در اين پژوهش

شناسايي شد و همچنين سازوکارهای حمايتي و نظهارتي 

حفهه  فنههاوری  زمينهههو در برخههي مههوارد بازدارنههده در 

بنياد در کنار استفاده ناوریهای کوچك فمحوری شرکت

تواند موضوع تحقيقات سازی باز ميهای تجاریاز مكانيزم

همچنهين   سهازی بهاز باشهد،مكمل بهرای توسهعه تجاری

ههها و نفههوذ سههازمان دولتههي در موضههوع تههازه نقههش لابي

سازی محصولات با فناوری بالا و مداخلات آنها در تجاری

فاز سهاخت و توسهعه مكانيزم بازار که در اين پژوهش در  

محصول شناسايي شد در کنار شناسايي روابط و الگوهای 

سهازی بهاز ثر در بهوم سهامانه تجاریؤتعاملي بازيگران مه

 تواند با انجام تحقيقات ديگر تكميل گردد.فناوری مي
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بنههدريان، رضهها  حيههدری، علههي  پههورابراهيمي، محمدرضهها.  

سازی فناوری و ارائههه  تجاریهای  (. بررسي مدل1393)

سههازی فنههاوری در  مدل بومي بههرای حمايههت از تجاری

 .5-20(،  23/24)  7نشريه صنعت و دانشگاه،   کشور.

زاده اشههرفي، علههي   حسههيني، عبههاس  مجيبههي، تورج مهههدی

(. طراحهههي مهههدل  1397دوسهههت، حسهههين. )وفيفهههه

وکارهههای کوچههك و  گذاری در توسههعه کسهه مشيخط

با تأکيههد بههر نههوآوری )موردمطالعههه:   (SMEs) متوسط

فصلنامه اقتصههاد و  وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي (.  

 .99-115(،  25)7مديريت شهری،  

(.  1397. ) شهههبازی، ميههثم     کيامهر، مهدی    سعيديان، محمد مهدی 

شناسايي و تحليل عوامل موثر در انتخههاب راهبههرد اکتسههاب  

 . 51-61(،  3) 8،  نامه علم و فناوری نشريه سياست .  نوآوری 

عسگری، محمد جههواد  ذاکههری، اميههر  پيشههوايي، ميرسههامان.  

ارائه مدلي برای استفاده از نوآوری بههاز جهههت  (. 1399)

های  سازی محصولات و خدمات فناورانه شههرکتتجاری

کوچههك و متوسههط، مههورد مطالعههه شهههرك علمههي و  

دانشههگاه علههم و صههنعت ايههران،    تحقيقههاتي اصههفهان،

 دانشكده مهندسي پيشرفت.

(.  1398حامههد. )  ،اجههاقي   حميدرضا  ،يزداني   مهدی  ،محمدی

هههای کليههدی در  شناسههايي بههازيگران اصههلي و نقش

ای در اسههتان همههدان.  بوم نوآوری نوپاها: مطالعهزيست

 .21-56  ،(1)8  ،مديريت نوآورینشريه  

فرد، حسن  اميری، علي نقي  جنههدقي،  محمودی، سيدمحمد  دانايي 

(. طراحههي مههدل توسههعه  1394راد، اعظههم. ) غلامرضا  بههابكي 

 . 25-45  (، 35) 1مديريت فرهن  سازماني،  هوشمند. مجله  
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